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PRESENTACION

El presente documento detalla el Plan de Trabajo que ejecutara la Direccién Nacional de
Formacion en Artes (DNFA), la cual fue creada el dia 6 de abril de 2010. Dicha Direccion
Nacional estd formada actualmente por el Centro Nacional de Artes (CENAR), la Escuela
Nacional de Danza “Morena Celarié” (END). Su objetivo es gestionar y dirigir las politicas y
modelos de calidad en la formacidn artistica, que sean inclusivos, participativos, de excelencia,
y accesibles a la poblacion salvadoreiia.

A partir del 9 de julio del 2012, se crea la Gerencia Administrativa de la Direccion Nacional de
Formacién en Artes, la que generara los controles adecuados para las diferentes dependencias
que componen la Direccidn.

Este Plan de Trabajo se desarrolla para crear un marco referencial que ayude a la toma de
decisiones, estableciendo actividades especificas para cada area que la compone y asi alcanzar
las metas y objetivos establecidos.

l ANTECEDENTES

Antes de la creacion de la Direcciéon Nacional de Formacién en Artes, el Centro Nacional de
Artes y la Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” fungian como centros formativos
dependientes de la Direccién Nacional de Artes, perteneciendo a la Secretaria de Cultura de la
Presidencia (SECULTURA). Se presenta un breve resumen de la historia y las actividades del
Centro Nacional de Artes (CENAR) y de la Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” (END).

RESENA HISTORICA
Centro Nacional de Artes (CENAR)

El Decreto Ejecutivo conocido como “Decreto 500” dio vida legal al Centro Nacional de Artes
(CENAR), y a su correspondiente Bachillerato en Artes, fue dictado por el Directorio Civico
Militar que gobernd El Salvador durante 1961. Siendo iniciativa del entonces Ministro de
Educacion Doctor Hugo Lindo, destacado escritor y poeta salvadorefio

La materializacion de este decreto se llevo a cabo en 1968, en el marco de la Reforma Educativa
impulsada por el Ministro de Educaciéon Walter Béneke, y se desarrollé como parte del proyecto
de los bachilleratos diversificados de El Salvador.

La creacion del Bachillerato en Artes obedecié a la necesidad de profesionalizar las artes y
formar maestros con alta calidad estética en el pais. Con el transcurso del tiempo, esta
iniciativa se fue transformando en el primigenio Centro Nacional de Artes. Al igual que en la
antigua Escuela de Bellas Artes, en el CENAR existian las escuelas de Teatro, Musica, Danza y
Artes Visuales, que el mismo Bachillerato contemplaba dentro de sus planes formales. AI e
suprimirse las escuelas de Artes Gréficas y de Bellas Artes, asi como la Academia de Dibujo ym\, by
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Pintura Valero Lecha, los docentes y recursos de estas instituciones pasaron a formar parte de
una estructura oficial como Centro Nacional de Artes (CENAR). La institucion fue reinaugurada
en 1993 en su actual ubicacién: Calle Valero Lecha (antes Calle Bogota), Colonia San Mateo,
sobre un terreno donado por la Alcaldia de San Salvador y construida con fondos de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (AID).

En 1994, el Bachillerato en Artes fue abolido por la Reforma Educativa implementada vy el
CENAR entré en un periodo de transicion que durd hasta 1997, fecha en que clausura la dltima
promocién de Bachilleres en Artes. En 1998, el CENAR comienza en un cambio curricular que
fue comunmente llamado Gran Taller de las Artes, atendiendo a la necesidad de formar,
también, gente de mediana edad que le pudiera dar continuidad a los estudios especializados
en artes.

En mayo de 2010, el Centro Nacional de Artes “CENAR” pasé a formar parte de la estructura de
la nueva Direccién Nacional de Formacion en Artes, con el objetivo de fortalecer la formacién
artistica cultural en sus diferentes escuelas.

Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” (END)

La Escuela Nacional de Danza (END) fue fundada en 1951 como la primera escuela de ballet
clasico en el pais, formando parte en aquel entonces de la Direccion de Bellas Artes,
dependencia del Ministerio de Educacion.

La nominacién ESCUELA NACIONAL DE DANZA “MORENA CELARIE” fue aprobada mediante
Decreto Legislativo No. 557 publicado en el Diario Oficial del 24 de diciembre de 1986, a
solicitud de varias asociaciones femeninas culturales, como un homenaje péstumo a MORENA
CELARIE, en reconocimiento a sus servicios relevantes prestados a la Patria, representando el
arte nativo no solo en El Salvador sino en varios paises americano y Europeos.

En 1972, se introdujo a la Escuela la seccion de Danza Moderna y, en 1991, esta especialidad
cambid su nombre a Danza Contemporanea.

En 1981, se fundd la seccion de Danza Folclérica con la colaboracion de la Direccién de
Patrimonio Cultural y, en 1995, se cred la seccion de Danza Creativa, como respuesta a la
necesidad de estimular la creatividad, la exploraciéon del movimiento propio y la libertad, tan
indispensable en el desarrollo inicial de la persona.

En mayo de 2010, la Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” pasé a formar parte de la
estructura de la nueva Direcciéon Nacional de Formacién en Artes, con el objetivo de fortalecer
la formacion dancistica en sus diferentes niveles educativos.
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. ALCANCE

El alcance del Plan Anual de Trabajo de la Direccion Nacional de Formacién en Artes y sus
dependencias comprende las Metas y Objetivos a cumplir durante el periodo comprendido de
enero a diciembre de 2013 en las areas siguientes:

Direccion Nacional de Formacion en Artes.
Gerencia Administrativa DNFA

Direccion del CENAR

Direccion de la END

Direcciéon Académica CENAR

. JUSTIFICACION

El Plan Anual de Trabajo de la Direccion Nacional de Formacion en Artes es el instrumento de
soporte en la toma de decisiones, la guia para el cumplimiento de metas, y en el se concreta el
compromiso de cada uno de los integrantes de las diferentes direcciones que la componen,
para el logro de la Visidon, Misién, Objetivos y Metas, orientado a lograr una organizacion
enfocada a la gestion participativa para mejorar la calidad en la atenciéon de la poblacién
estudiantil.

V. FODA

Para la formulacién del Plan Anual de Trabajo, se han tomado como elementos de estudio y
andlisis la validacion de los elementos del FODA, estimando que dicho analisis permitira
formular estrategias para aprovechar las fortalezas, prevenir el efecto de las debilidades,
utilizar a tiempo las oportunidades y anticiparse a las amenazas.

Por la naturaleza de los elementos del FODA, en el analisis realizado, se han considerado
factores internos y factores externos, de conformidad a lo siguiente:

Los factores internos corresponden a los elementos Fortalezas y Debilidades, las cuales se
presentan en el cuadro siguiente:

BT Ty e
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FACTORES INTERNOS

Fortalezas

Debilidades

F1. Porcentaje del recurso humano con
experiencia en sus areas de trabajo.

F2. Instalaciones que retinen los requisitos de
idoneidad para la formacion artistica.

F3. Potencial para incidir positivamente, a
través del arte, en la nifiez y la juventud
salvadorefias.

F4. Reconocimiento internacional de alumnos
formados en el CENAR y la END.

F5. Politica de inclusién de salvadorefios
profesionales altamente capacitados en el
equipo de trabajo de la DNFA.

F6. Estabilidad laboral e incentivos.

F7. Amplia oferta educativa a nivel de talleres y
cursos regulares, en las diferentes ramas de las
artes,

F8. Equipo bdsico necesario para cada uno de
los talleres y escuelas.

F9. Credibilidad de sus dependencias en la
poblacidn, por sus largas trayectorias
histéricas.

F10. Flexibilidad institucional para atender a
poblacién de diversas edades.

F11. Alianzas institucionales y proyectos
financiados por cooperacion, exitosos.

F12. Algunas mejoras en las instalaciones del
CENAR.

F13. Cuotas accesibles y plan de becas para la
otorgacion de becas a la poblacién.

F14. Iniciativa en la creacién de producciones
art(sticas.

F15. Respeto a la libertad creadora, libertad de
cdtedra y libertad de expresion.

D1. Falta de una Ley de Cultura y su reglamento,
que incluya una politica cultural de formacién en
artes.

D2. Resistencia al cambio (por una parte del
personal) en beneficio de la institucion.

D3. Falta de interés, por una parte del personal,
a actualizarse.

D4. Algin personal carece de compromiso,
conciliacién y tolerancia.

D5. Falta de adecuacién del espacio a la labor,
en la Escuela Nacional de Danza.

D6. Falta de disponibilidad de recursos y de
asignacién presupuestaria.

D7. Procesos burocraticos lentos y complicados
con la SEC, que atrasan las gestiones de la DNFA.
D8. Falta de acreditacién formal del nivel basico
a superior.

D9. Procesos no acordes con las nuevas
tecnologias, por falta de recursos.

D10. Falta de cumplimiento de funciones
(dentro de la institucion), por parte de ciertos
empleados: horarios, programaciones,
planificacion, disponibilidad.

D11. Personal contratado a la vez por la SECy
por el MINED, con diferencias de salario y
responsabilidades.

R S Ny T e w L3R vE iy s
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F16. Entusiasmo y motivacion de un porcentaje | D12. Carencia de actualizacién de controles

del personal. adecuados de activo fijo estipulados por la SEC.
F17. Reestructuracidn del sistema organizativo | D13. Deficientes canales de comunicacién

mas eficiente y eficaz. interna y externa con la SEC.

F18. Disponibilidad para atender poblacién D14. Falta de oportunidad en el desarrollo
estudiantil con capacidades especiales. laboral.

F19 Porcentaje de personal altamente D15. Falta de formacién de gestores.

comprometido a trabajar mas all4 de sus
obligaciones contractuales a pesar de los
recursos limitados.

Los factores externos corresponden a los elementos de las Oportunidades y Amenazas, las
cuales se presentan en el cuadro siguiente:

FACTORES EXTERNOS
Amenazas
0.1- Apertura de nuevas relaciones A.1- Vulnerabilidad institucional debido a una
internacionales. falta de Ley de Cultura que incluya politicas de
0.2- Disminucion de la violencia mediante la formacion en las artes.
reorientacion e identificacion de las artes como | A.2- Desercion estudiantil a nivel nacional.
un medio de transformacion social. A.3- Falta de eficiencia en los procesos
0.3- Integracién del recurso humano en toda la | aprobados de la Secretaria de Cultura.
SEC. A.4- Oferta académica en las artes proveniente
0.4- Necesidad y voluntad de impulsar la de otras instituciones de nivel superior en El
formacién artistica en el marco del desarrollo Salvador debidamente acreditadas.
local. A.5- - Insuficiencia de presupuesto asignado
0.5- Acreditacion de los profesionales en artes | para satisfacer las necesidades del desarrollo
y nivelacion académica de los docentes cultural y artistico.
“idéneos” en artes. A.6- Mejores ofertas laborales fuera de la
0.6- La Secretaria de Cultura ha dado prioridad | institucién.
a la formacién artistica. A.7- Falta de una politica de insercién al
mercado laboral.
A.8- Crisis econémica.
A.9- Violencia.
A.10- Falta de posicionamiento de la Secretaria
de Cultura como el ente rector las artes y la
cultura de El Salvador.

e la c
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Oportunidades Amenazas
0.7- Oportunidad de encausar la formacion A.11- Rigidez en los procedimientos de la SEC,
artistica a través de un plan estratégico. que obstaculizan la operatividad de la gestion.
0.8- Posicionamiento de la formacion artistica | A.12- Falta de apoyo a la investigacién en la
con la creacion de la DNFA, para legalizarla, rama de formacion artistica.
promoverla y difundirla. A.13- Centralizacion de la formacion artistica a
0.9- Concientizacion de la poblacién por medio | nivel nacional.
de la formacidn artistica con el fin de A.14- Cambio de autoridades en el gobierno.

desarrollar seres humanos integrales.

0.10- La educacién y la formacién artistica
estan actualmente dentro de la lista prioritaria
de los organismos internacionales y nacionales
de financiamiento de proyectos de desarrollo.
0.11- Se ha incrementado la apertura de
espacios de discusion y didlogo intelectual.
0.12- Conciencia del impacto que tiene el arte
y la cultura en la economia local.

0.13- Iniciativas ciudadanas locales de
desarrollo cultural existentes.

0.14- La globalizacion y las nuevas tecnologias
abren el acceso al intercambio con
instituciones y especialistas, sus conocimientos
y experiencias.

0.15- Mayor acceso de la poblacidn a
producciones artisticas de calidad. Apertura de
nuevos campos de mercado para los alumnos,
docentes y artistas formados por la DNFA.
0.16- El MINED esta revisando el programa de
estudio de la educacion artistica en el curriculo
nacional.

0.17 No existen centros de formacion artistica
regionales.

ia de
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V. OBJETIVOS GENERAL.

La Direccion Nacional de Formacién en Artes tiene como objetivo el gestionar y dirigir las
politicas y modelos de calidad en la formacién artistica, que sean inclusivos, participativos, de
excelencia, y accesibles a la poblacidon salvadorefia.

CENTRO NACIONAL DE ARTES (CENAR)

Objetivo

Proveer servicios de ensefianza en las artes escénicas, musicales y visuales para la
sensibilizacion y fomento de las artes en la poblacién salvadorefia; mediante una educacion

sistematizada.

ESCUELA NACIONA DE DANZA “MORENA CELARIE”

Objetivo

Identificar el talento en las artes danzarias y brindar formacion académica artistica en danza a
través de una educacion sistematizada que incluye investigacion, produccion artistica,
proyeccion social, difusion y administracion efectiva, con el fin de fomentar la formacion
integral de los alumnos y asi contribuir al progreso sociocultural y econémico de El Salvador.

Especificos

e Formar el talento de las artes.

e Transmitir el conocimiento artistico a través de la educacién sistematizada.

e Brindar servicios de formacion artistica de excelencia.

e Fomentar los valores de solidaridad, inclusion, tolerancia, responsabilidad social unidad
nacional y democracia, mediante el acceso de oportunidades y la desconcentracion de
la formacion artistica.

e Democratizar la formacion artistica en el marco del desarrollo local sostenible en lugares
donde existan altos niveles de violencia, exclusién social y sensibilidad artistica.

e Proyectar a la sociedad salvadorefia los valores artisticos a través de la produccion
artistica y la difusion.

e Crear canales eficaces de comunicacion interna y externa.

e Propiciar una administraciéon efectiva brindando los recursos necesarios a las diferentes
unidades para su funcionamiento.

Ty e Ao e A B o Pt Gt P P P A e o
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A) SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

B) DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES
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A. Descripcion de Funciones Generales

Areas Operativas:

-

. Direccidn Nacional de Formacion en Artes. Localizar y formar el talento en las artes,
transmitir el conocimiento y los valores artisticos a través de la educacion sistematizada,
la investigacion, la produccion artistica, la proyeccidn social, la difusion, el desarrollo
local sostenible y la administracion efectiva, con el fin de fomentar la formacién integral
del ser humano asi como el progreso sociocultural y econémico de El Salvador.

Gerencia Administrativa DNFA. Planificar, Organizar, Administrar y Controlar todo lo
relacionado a las areas administrativas y financieras de la Direccién Nacional de
Formacién en Artes y sus dependencias, en funcién del cumplimiento de la misién
institucional y los objetivos y fines definidos, velando por la utilizacién 6ptima y
oportuna de los recursos humanos, infraestructura, tecnoldgicos, fisicos y financieros
disponibles para el funcionamiento.

Direccion del CENAR. Dirigir y Coordinar la Direccién del CENAR, con modelos de calidad
en la formacién artistica, que sean inclusivos, participativos, de excelencia y accesibles a
la poblacién salvadorefia.

Direccion Académica CENAR. Coordinar, supervisar y ejecutar las actividades de
desarrollo curricular. Planificar, ejecutar y monitorear la promociéon de servicios
educativos artisticos, de metodologias de ensefianza y de procesos de investigacion que
se desarrollen. Proponer e implantar los criterios de calidad y pertinencia, normas,
procedimientos y estdndares que regirdn los procesos de ensefianza, aprendizaje,
evaluacion y graduacion de los alumnos. Planificar, dirigir y supervisar la gestion de
administracion académica. Dirigir los procesos de ensefianza-aprendizaje de los cursos a
impartir para lograr alcanzar la excelencia académica.

Direccion de la END. Promover y difundir el arte danzario a través de la formacion
especializada de profesionales y de producciones artisticas, formando bailarines vy
bailarinas profesionales y accesibles a la poblacién salvadoreiia.
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VII. METAS.

Las funciones consideradas en el Plan Anual de Trabajo de la Direccién Nacional de Formacion en Artesy
sus dependencias, identificadas por area de gestion, son las siguientes:

ACIONEN/ARTES

o

OBIJETIVO:
e Fomentar la formacion integral del ser humano asi como el progreso sociocultural y
econdémico de El Salvador.

Correl. Meta Resultado

Gestionar talleres para la actualizacion en areas .

1 G o 5o ; . Talleres Realizados
técnicas, artisticas, administrativas y pedagogicas.
Apoyar y fortalecer la formacion en artes con y .

2 payel ¥ Itiale . Gestiones realizadas
programas dirigidos a la comunidad.
Realizar programas especiales de formacién artistica

3 S P g P . , Talleres Implementados
dirigidos a diferentes sectores y comunidades del pais.
Posibilitar el acceso de la poblacion al resultado de la ; - .

4 o2 P P Producciones Artisticas y Publico Creado
formacion artistica.
Potenciar el Centro Nacional de Artes y la Escuela :

5 : Programas de estudios.
Nacional de Danza
Desarrollar Instrumentos de comunicacién para crear

6 canales eficaces de difusion de las actividades de la Instrumentos autorizados y publicados.
DNFA
Mantener una comunicacion constante con el equipo g .

7 - Reuniones Realizadas
de trabajo.

GERENCIA ADMINISTRATIVA DNFA

OBIJETIVO:

e Dirigir las areas, administrativas y financieras, en funcion del cumplimiento de la misiéon
institucional y los objetivos y fines definidos, velando por la utilizacién éptima y oportuna
de los recursos humanos, fisicos y financieros disponibles para el funcionamiento de la
Institucién.

Correl. Meta Resultado

Gestionar los bienes y servicios a las distintas unidades

. Solici fi
de acuerdo a su plan de trabajo alikudessieoangs

de la R

e A P e A e e e A T L et
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DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

Elaborar los requerimientos de bienes y servicios que Requerimientos presentados y con
cumplan con las especificaciones técnicas seguimiento.

Aplicar medidas administrativas para disminuir la mora

S R Elabor
de los servicios ofertados Eportes Eahurdos

Gestionar la Adquisicion de software y/o hardware
4 para las dreas de registro académico, biblioteca, Solicitud efectuada
académicas y/o administrativas

Realizar levantamiento fisico y actualizacién de los
5 bienes muebles de la Direccién Nacional de Formacién | Listados Actualizados
en Artes.

Supervisar el funcionamiento, estado de limpieza,
6 conservacion, apariencia y seguridad de las Reporte Elaborado
Instalaciones

DIRECCION ACADEMICA CENAR Y END,
o
Transmitir el conocimiento artistico a través de la educacion sistematizada y la investigacion.

Brindar servicios de formacion artistica de excelencia en todos sus niveles académicos.

Correl. Meta Resultado
Documentos y Jornalizaciones
Actualizados

1 Planificar y Administrar las Actividades Docentes de CENAR y END

Las jornalizaciones del Centro Nacional de Artes estan conformadas por un afio lectivo de dos
ciclos y un curso de verano a fin de afio.

Las jornalizaciones de la Escuela Nacional de Danza estdan conformadas por un afio lectivo de un
ciclo de aproximadamente 8 meses y un curso de verano entre noviembre y diciembre, donde
se buscard ofrecer todos los servicios que se brindan en el afio lectivo, a fin de lograr captar una
demanda alta a nivel nacional.

Un aspecto importante de mencionar es que las actividades antes descritas estan expuestas a
riesgos de diversa indole, los cuales influyen de distinta forma en los resultados esperados;
consecuentemente, una vez establecidas todas las actividades, se deben identificar las fuentes
o factores que podrian intervenir en su manifestacién y severidad, es decir los llamados
“factores de riesgo”.

r de la incr’a l Repdbh' o
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013
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Por lo anterior, se vuelve necesario efectuar un analisis y gestion de los riesgos por medio de
una matriz, la cual se expone a continuacion:

Matriz de Riesgo
Esta matriz se basa en el método de analisis del riesgo, usando la siguiente férmula:
Riesgo = Pa x Md
Pa: Probabilidad de Amenaza
Md:  Magnitud del Daiio
La probabilidad de amenaza y magnitud del dafio toman valores como los siguientes: 1)

Insignificante, 2) Baja, 3) Medianay 4) Alta.

El resultado del producto de la Probabilidad de Amenaza por la Magnitud del Daiio se encuentra en tres
rangos, siendo estos los siguientes:
Clasificacion de Riesgo:

Bajo riesgo de 1 al 6 colorverde
Mediano riesgo de 8 al 9 color amarillo
Alto riesgo de 12 al 16 color rojo

Con base a lo anterior, la Matriz de Riesgo de las actividades programadas para el ejercicio de
2013 por la Direccién Nacional del Formacion en Artes y las acciones de contingencia se resume
a continuacion:

VIll. MATRIZ DE RIESGO.

Ne: | Rissgos Probabilidad de | Magnitud de Rasultadis
Amenaza Daiio
1 |Aumento en la demanda de espacios 3 4 12
5 Reduccién de fondos para la adquisicion de 3 3 g
bienes y servicios
3 | Daio o pérdida de instrumentos musicales 2 4 8
4 | Falta de acreditacion académica 4 2 8
5 Dafios en instalaciones y equipo por causas ) 3 6
naturales y otros.
6 Baja oferta de personal docente especializado en 3 5 6
el drea de formacion artistica en el pais
7 | Pérdida de informacion por dafios en software 1 4 4
8 Denuncias de la comunidad por la poluciéon 1
sonora

16 | Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica
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ACCIONES CONTINGENCIALES

causas teldricas y otros

No. | Riesgos Acciones contingenciales
. Descentralizar las actividades y establecer alianzas
1 |Aumento en la demanda de espacios : ;
para préstamo de instalaciones
5 Reduccidn de fondos para la adquisicion de Priorizar las principales adquisiciones de bienesy
bienes y servicios servicios
5 _— : . Someter a consideracién de la Administracion de la
3 | Daio o pérdida de instrumentos musicales - aa g i 5
SEC la reparacién de dafios y pérdida de bienes
-Iniciar el proceso de validacion de diplomas
W . enmarcado dentro del Convenio SEC/MINED
4 | Falta de acreditacién académica : ; - / .
-Alianzas y convenios con otras instituciones
académicas
Dafios en instalaciones v equino por incendio Someter a consideracién de la Administracion de la
5 ¥ EAdIER ! SEC la suscripcién de un seguro de Incendio y

Lineas Aliadas.

Baja oferta de personal docente especializado en

Mantener un banco de datos de especialistas en

sonora

6 . - .
el area de formacion artistica en el pais las artes y docentes
8, . . " La SEC facilita a la DNFA una opcién de almacenaje
7 | Pérdida de informacion por dafios en software P d
datos en forma externa
3 Denuncias de la comunidad por la polucién Someter a consideracion de la Administracion de la

SEC el proyecto de insonorizacion.

A continuacion se muestra el grafico de lectura para la tabla Matriz de Riesgo, en donde se puede
identificar de acuerdo al rango de los colores el nivel de riesgo: bajo y mediano.

4 4 8
2
[+1]
oa s
3 3 3 6 9
= _ .
[= 8
& Clstag
e 2 6 8
[+
pus 1§
(o]
1
1 2 3 a4

Probabilidad de Amenaza
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IX.

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

Las estrategias de la Direccién Nacional de Formacion en Artes se formulan en cuatro

perspectivas para el desarrollo institucional, siendo estas las siguientes:

a.

Eficiencia en los recursos: Buscar una gestién que incremente su eficiencia para alcanzar
una formacidn artistica efectiva e integral, maximizando los recursos de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia.

Calidad en el servicio al usuario: Brindar servicios de calidad que satisfagan las
expectativas y necesidades de los usuarios, estudiantes, padres de familia y publico en
general,

Sistemas y procesos: Optimizar el sistema de trabajo mejorando los procesos internos y
el desempeiio del recurso humano en la gestién a fin de acrecentar la productividad
institucional.

. Crecimiento y desarrollo institucional: Esfuerzo por conducir el cambio organizacional

en la DNFA, orientado a asegurar el cumplimiento de los objetivos proyectados, segtin
las necesidades prioritarias del contexto nacional.

Para lograr impactar en la consolidacion de la vision de la DNFA, es necesario orientar esfuerzos
tomando en cuenta las estrategias que serviran de ejes o directrices del quehacer de la Direccion
Nacional.

Estos ejes estratégicos, factores claves de nuestro éxito, se detallan a continuacion:

1

Integrar nuevos conocimientos: Definir y aplicar estandares académicos para los cursos
de formacion artistica en todos los niveles de ensefianza.

Potenciar a los agentes de cambio: Establecer un programa de capacitaciones, talleres y
seminarios agresivos de concientizacion al personal como agentes de cambio.

Instituir sistemas: Crear un sistema educativo de formacion artistica que culmine con la
el diploma de profesionales en las artes.

Movilizar recursos: Asegurar la disponibilidad de los recursos materiales, financieros,
humanos y sociales en funcion del desarrollo de la formacion artistica en la sociedad.

Una vez se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en el FODA, se
realizd un ejercicio de formulacidon de las estrategias potenciales, riesgosas, desafiantes y
limitantes, teniendo como referencias la Mision y la Vision de la DNFA, y analizando cémo
afectan cada uno de los elementos del FODA.

En Anexos se presentan las estrategias para el aflo 2013, que han sido elaboradas después de
un analisis concienzudo llevado a cabo por el equipo de trabajo de la Direccién Nacional de

Formacion en Artes de la Secretaria de Cultura de la Presidencia.
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X.

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

RECURSOS

Para llevar a buen término la realizacion de las actividades contenidas en el Plan Anual de Trabajo de la
Direccién Nacional del Formacién en Artes y sus dependencias, se vuelve necesario:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

La recepcion oportuna de los bienes y servicios contenidos en la programacion Anual de la
Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, relacionados particularmente con
Mobiliario y Equipo , Papeleria y Utiles entre otros.

Fondos de la SEC destinados a los proyectos de producciones culturales como resultado de la
formacién artistica.

Asignacion del equipo informatico y tecnoldgico necesarios para el 6ptimo desarrollo de las
actividades administrativas y académicas enmarcadas en la misién institucional.
Capacitaciones del personal docente y administrativo.

Mejoras y adecuaciones en las instalaciones del CENAR y END.

Contrataciones de especialistas segtin las necesidades académicas y administrativas.

Secretaria de Cultura de la Presidencia de Repdbh'c
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN DE TRABAJO 2013
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

- - RESWLTADODE FIRSONA PISODEMETAY| METAANVALDE
cop. |ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNDAD INDICADORDELAHTTA AOTMOAD AATARTEPGISAILE AESPONSABLE aeTvDED | LascTIDAD
GESTIONAR LOS RECURSOS 1. Gestionar los bienes y servicios a las |Documento de Gerencia
100 NECESARIOS PARA LAS GE |distintas unidades de acuerdo a su plan |necesidades Administrativa 1.50% 5
DIFERENTES UNIDADES de trabajo aprobado DNFA
1.1. Soxztar a las Direcciones Cenire u
onalse Antes v Escusia Naconal erencia
Hacioraise Artes y Escusa Naconai ge Solcitud efectuadal Administrativa Locydmador:de 020% 1
Darza 'cs stagos de sus neces:gades de A Controles DNFA
biznes v sericos para el afo subsguisnte
H g & ¥ £3 Js e 4 o
. n'aic:':;i "l-‘.CEi:iﬂ::E ::L Requerimientos | Diteccién del Directar del 050 i
¥ ITICaE pArA SIRGY entregados CENAR CENAR e
1.2 Prezeniar ©3 151ages oe necesinazes os Requerimientos Director de 1s END
Cispes y 3€M 108 0Ard & 3iguiEnte atc cea 3 Direccién dela ENO =3 050 1
el entregados y Administradora
iC
¥ = sl .
sghdar'a onso! dtlelfm de GQI’GJ-\I'-.‘II Coordinadot
C presen adcs las necesidades Administrativa Advo. DNFA 020% 1
dependencas y pr csentafo a ia Geren DNFA DNFA ’
ral énD ’ G
ra la Direccion DNF4 el Plan de Cisiidite Gerencia eente
g¢l proxme afo. para su vizlo Gl Administrativa Administrativo 0102 1
presentado DNFA DNFA
2. Elaborar los requerimientos de i Esiun: 2 -
GE |bienes y servicios que cumplan conlas | Juerimientos slanne 4.00% 28
& elaborados Administrativa
especificaciones técnicas
Z.1 E:acerar reguerimenios ge 'as Requerimientos | Gerencia Adva. Coordnador de 200% "
neces2aoes 4l CENAR presentados DNFA Controles DNFA N
TS o e Gerencia -
2.2 Eatorar reguermientos de las Requerimientos Administrativa Administradora 1003 0
necesicades Je ‘a END presentados DNFA END
Coord nador de
2.3 Car seguimentc a los resusrmentos Seguimiento Gerencia Adva. Controles DNFA 100% m
enlregases efectuado DNFA ylo Administeadot o
END
DISEAAR LOS MECANISMOS 3. Aplicar medidas administrativas para |Mecanismos Geisncla
DE PAGO DE LAS CUDTAS GE |disminuir la mora de los servicios actualizados ylo A iciatien 7.00% as
ESCOLARES ofertacdos implementados
2.1. Revisidn de 23lage de matrcula para
Eabotarecp 0l VRIS 08 chrc d& Reporte Elaborado| Qrencixa, Colectora CENAR 100 9
aiumnos en mora. €n € Cénlro Nacional de ONFA
arts3
2.2. Revizon ge estado de malricu'a para 2
G 3 Ad
€laborar reporie y notas de cobro oe slumncs Reporte Elsborado D:::m o Colectora END 100 9
&n mera, £n fa Escue’d Naconal de Danza.
3.2 Eniregar notas d& CODro a Ios usuancs de s ot oi
CS 3erviCics en mora del Cenirp Hacicnalge Notas Enviadas Dhwcion el 100% 9
i "1_ el = == Academica Academico
e s e T A e - R R v T A e sy
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CoD. | ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD rocacaoaues | RATIRE | aprsircnimts | e | eomienn | oo
3.4 Entregar nolas de cobro a los usuarios de
los servicios en mora del Escuela Nacional de Notas Eavadas D:reccion END Directora END 100% 9
Danza.
3.5 Establecer medidas administratvas Normativa sobve  |Gerercia 2:::::“1
ofientadas a la disminucion de la mora, para la mec ¢as para Administrativade la G“n_;sdgl CENAR 100% 1
aplicacion en el CENAR y la EMD. dsminuz laMora  |DNFA ENIJ.
y
3.8. Aplicar las medidas adnvnistratvas Bireesisn Aeidaraies
onentadas a alumnos @n mora y elaborar Kormativa Aplicada c-n X Director Acacemico [ 100% 1
solvencias, de el Centro Nacional de Artes y
3.7 Aplicar las medidas administrativas
onentadas a alumnos en mora y elaborar Normativa Aplicads |Direccion END Directora END 1 00% 1
solvencias de la Escuela Nacional de Danza
1. Gestionar la Adquisicion de software ylo
MODERNIZACION DE PROCESOS hardware para las areas de registo - Gerencia Adva.
00 2.00%
i ACTUALES 9E | cadeniico; biblioteca; acadenicas ylo | *"onw teakiadas DNFA £
adminisfrativas
Reguerim ento Directores.
1.1 Realzar Gestiones para adquisicion de Enviacoala Direcciones. y Coorc racores, 1 00% 1
softwars y/o hardware Direccon Gerercia Adron Gerentes del CENAR ¢
Admeinsitrativa ¢ END
A 5 Gerencia
1.25 i 1 g
.2 Seguimiento sotce la gestion de la Corocmiento de Gererf a Administrative 1005 "
adquisicion del software y/o hardware estadode |a geston |[Administrativa DNFA
2. Realizar levantamiento fisico y Gerencia
GE |actualizacion de los bienes muebles de la | Gestion realizada Administrativa de 2.00% 4
Direccion Nacional de Formacion en Artes. la DNFA
3 e ) ) Tecrico
2.1 Levantamienta fisico y Actualzazion de los Liztacos ce Actvos [Gerenca K o ’
. = i fii Adr nitatho 1 00% 2
bienes muebles del CENAR fjos sctuatizados  |Acministrativa DNFA DEA
2.2 Levantamiento fisico y Actualzacion de los Listacos ce Actives |Gerercia Administracos/a 1.00% "
bienes muebles de |3 END . fijos actuatizsdos  [Administratva DNFA [END i
g:mg‘s’mi'}mﬁ":& | [1- Gestionar alleres para la actuatizactonen [ | :
" FORMACION CONTINVADE LA | OF |3rebs esploas, aisions, adminisraivasy  Gestionts IS atzades  [PF45% ¥n Naclonall ooox | 10
 [owFA . pedluogicas S : Bl k| B s s
1.1 Coordinacion con instituciones publicas
privadas y sin fines de lucro nacionales e
intemnacionales para la realizacion da laleres de
actuakzacion en el CENAR :
1.) Seminano de Direccion Coral, 2)
Seminario de Fatografia (con Luis Paredes - iy o in CENAR | CENAR
I do: i { irect A 200% 1
CCEsv), 3.) Taler de Escultura y Land At con :::::::I ° LR EEH;
Daran Rosa, 4.) Taller de Paraiso Down sobre
sencibiliazacion hacia personas con
capacidades especiales,  §). Taller de geston
cultural! con CCEsv, y/o 8). Taller de gestion
cultura! de actuacion y de direccion escenica
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DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

METAS UNIDAD

PNCICADCR DE LAMETA

REEULTADO CE
ACTRACAD

AREARSEPCHEASLE

PERZCNA
REGPONSARLE

FESD OE LETA
YACTL0AD

META ANUMAL DE
LAACTIIOAD

1.2 Coordinacion con instituciones pubicas
privadas y sin fines de lucro nacionales e
intemacionales para la realizacion de taleres de
actualzacion de la END. 1)
Seminano de Excell, seminano de servicio al
cliente, 2.) Uso de sofiware de edicion para
musica y video, 3.) Taller de danza
contemparanea y audiovisuales (Allanza
Francesa). 4.) Taller de danza contemporanea
{Maunce Fraga), yo 5.) Taler de
apreciacion musical (Leonardo Martinez)

Talere:
Iz emrertacos
aaredacos

Dreccién END

Director/a END

200%

1.3. Realizar gestones para la capacitacion del
personal, a raves de carlas de entendimiento,
solicitudes yio correspondencia con instituciones
publizas y privadas:1.) Talker sobre Ley de Etca
Gubernamental, 2.) Seminano sobre Ley de
Transparencia, y'o 3 ) Ley Lepina

Gestiores reaizacas

Gererc'a
Acmnistratva DNFA

Gerente
Administrative
DKFA

- |DESCONCENTRAR Y

. |DEMOCRATIZAR LA FORMACION | -
— |EN ARTES PARA PROPICIAR EL

_|DESARROLLOLOCAL LA

} cununnosmzemcwsubu 3
= socw.

GE uonptoarama dirigidos alaunimldad

~ [oweceisnNacional|

5.00%

17

2.1. Gestonar acercamiento con instituciones
antisbica-educativas a nivel nacional para
estandarizar practicas en la formacion artistica

Gestion realzada

Direccion CENAR

Director CENAR

1 00%

2.2 Realzacion de programas de apoyo a
iniciativas ciudadanas de formacion artistica: 1)
Curso de capacitacion docente con participacion
de: lainsttucion Bellas Artes de Santa Ana, 2 )
Programa de Euritmia, y’o 3.) Programa de
apoyo a jovenes de Tonacatepeque. 4.)
Programa de formacion a misicos empincos

Cizses abenasy
magistra'es

Direccion cel Cenar
ylokra

Director CENAR y/0
END

100%

2.3 Realzacion de taleres, clases abertas,
charlas ylo conversalorios.

1.) Taller de teatro en Centro Escolar *San José
Aguacatitan®. San Marcos., yio

2.) Casa comunal Adesco Lupita, Antiguo
Cuscatdan.

Ciases abenasy
magistiaes

Direccion cel Cenar

Director CENAR

100%

2 4. Realzacion de takeres, capactacones,
clases abienas , charlas . conversatonos ylo
clases maglslrales

Ciazes abemasy
magistraes

Direccion ce 'a END

Direcror/a END

200%

‘GE

3. ﬂcalurmmuupcch! dn
g seﬂonsymﬂda&udelp&h.

formacion artisticas dirigidos a lﬁfennm 4

y presentaciones

|realizados

 |oiecsiin Naciona|

15.25%

143

3.1 Implementacion de taleres de formacion
anisticas con sectores vulnerables.

1.) Escuela Juana Lopez. y 2) Programa de
Euritmia en Ciudad Mujer

Tateres
Ivpierrentacos

Direccion END

Director/a END

100%
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

METAS UNIDAD

INGICADCR DE LA META

RESULTADO D€
ACTHICAD

AREARELPLNEASLE

FERSOMNA
RESFONSASLE

PESO DE LEETA
YACTHDAD

METAANUALC
LAACTIVOAL

3.2 Implementacion de talleres y/o clases
abienas de formacion artisticas =n el programa
Vive la Cuiltura.

1. )Taller da teatro. Cuentacusntos, 2)
Taller de Pintura, 3.) Clase Abierta de Pintura,
4.) Taller de Ceramica infantl,  5.) Clase
Abienta de Danza Contemporinea, Babet,
Danza Felclonica, 6.) Taller de Fotografia.

Tatleres
Ieplerentados

Direccion CENAR y
END

Director CENAR y
EHD

102

3.3 Implementacion de exposiionss de
formacion artistica en el programa Vive la
Cultura.

*Ver programa de Vive La Cultura.

Exposicones
reatizadas

Direccion CENAR

Director CENAR

300%

3.4, Realzacien de presentaciones

anisticos - educativas en & programa Vive |3
Cultura EMD: Presentaciones de Batiet, Danza
Contemporanea, Danza Folcloriea, Eurtmia y
Danza Creativa, CEMAR: Presentacion
Maestro Cedamer, Cuarteto Guiamas,
Ensamble de Percusion, Ensamble de
Maestros, Ensamble infanti! de guitarra,
Presentacion Coro Infantil, Ensamble de
Camara. Presentacion de obra teatral per los
graduandos de la Escuela de Teatro del
CEMNAR.

Presertaciones
reatizadas

Direccion CENAR y
END

Direcror CENAR /o
END

€25%

11

3.5 Apertura de espacios de Formacion Antistica
a Instituciones interesadas.

Piubtico Aterd do

Yisitas Realzada:

Direccion CENAR y
END

Director CENAR y/o
END

200%

|GE_

4. Posibiltar el woesodoh pobla acion al

Visitas Guiadas al CENAR y END

resultado de la formacion artistica.

- |PRODUCCIONES
|ARTisTIcAS
|REALIZADAS

[ Diceceién Nacional

11.00%

24

4.1. Realizacion de producciones artisticas para
la END. 1.) Dia Intemacional de la Danza, 2.)
Temporada d= Danza, Recial é= Maestros, 3.)
Gira Acadénioo Adistica.

Procuccones
Artsteasy Pubico
Creado

Dreccion END

Ditecter END

300%

4.2. Realzacion de Festival Navidefio en
conjunto con la Direccion Nacional de Coros y
Orquestas

Procicciones
Artmcasy Publco
Creado

Dreccion END

Director END

30X

4.3 Realzacicn de trabajos artisticos por el
CEMNAR. 1.} Recitales Académicos en San
Salvador. Santa Ana y San Miguel. 2)
Festival Académico Artistico en Teavo Nacional
de San Salador. 3.) Expoasicion de trabajos de
los mejores alumnos en diferentes espacios

Procaccon
Fealizada

Dreccion CENAR

Ditectcrss y
Coced nadores
CENAR

325%

4.4 Mantener actualizada Basa de Datos SIC,
dooentes, artistas y proveedores

Reporte de revision
realzada

Baze de ditos
aCtuaniaca

DHFA

Gerenc:a
AdnvnisTatva

Tewnco
AGNYRSTALVO
DNFA

175%

PROFESIONALES

seusmtuzm ALAROBLACION
|| Y FORMAR NUEVOS ARTISTAS
SALVADOREROS TANTO DEL

' INIVEL POPULAR COMO

BRINDANDOLES HERRAMIENTAS |-
||NECESARIAS PARALA
PRO_D_UCC!O_HARTBTICK :

'GE

' 15. Potenelar el Centro Hwbnal dekhs 9Ia

Escuela liachml dl Danu

|PRocRAMAS OE

ESTUDIOS

[AcTUALZADOS

|omecToR
[NacionaL

1L75%

15
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

2ducandos de la Escuela Nacional de Danza

Acidem co END

RESULTADO DE PERSONA FE30 DE LET, ANUAL
c00. | ESTRATEGIAINSTITUCIONAL METAS UNIDAD rococaoeuavera | ENIROE | ameaneeonme | LERER L | Tin | Ao
£.1 Revision y Actualizacion de los programas R —
de estudio para |a diversificacion de la ofena  |Remison gel plan - YRR . .
academica y caldad de los servicos en el academico anval 5 : df:" el L s !
academica
CEMNAR.
Programas de
£ siic g estudios Direccroradela
‘;uRdWIEs;?S Hchaniieaniun d programas o :’ro?,l:ma o ut;.'d: i actualracos, Ezcuela Nacioral de  |Director/a END 200% 1
RERE0 ERIR AR auterizadoy Darza
apheado
3 . Direcctoracela
. i G i
R LONGRIISIAR NERIR e Y e Convocatora reatzica o“‘_“mm |Escuela Nacioral ce  |Director/a END J00% 1
nuevos talentos en la END Realzada
Danza
o . ; ) :
S Commenodas Nasonales para ouplas Convocatora realzaca Rt Direccion CENAR Director Aesdemico 2 00% 1
nueves talentos en la CEHAR Real2ada
5.5 Ampliacion de oferta académica END.
1}. Curso de Euritmia Social, 2). Curso de
Euritmia Pedagogica, 3). Curso de Euritmia
An'stica, 4). Danza Joven (Danza Publicacionce laOferta  |Nuevos Cursos Direccién EHD Directora END 1 50% 5
Contempardnea para Hombres), 5. |Aacémia funconando ; : -
Metodologia cubana para la ensenanza de la
Danza Contemporanea. y 8). Apartura de cursos
danza
£.8 Ampiacion de Ofena Académica CENAR
1} Curso de Disenio Grafico, 2). Composicion.
Estructuras Fundamentales de la Misica, 3).  |Publicicionce 'a Oferta  [Nuevos Curzos : . .
' i i ’ N, 125% 5
Reapertura de Ensambles, 4). Escuela Acacemia funconando PRecatiAR | Dl S
Integrada Infantil, 5). Reapertura de Apreciacion
Musical
TOTAL 65.50%
RENOVACION E INNOVACION DE Actividades docentes
400 |LAINSTITUCIONALIDAD ;' P"“"““' y Administrar las Actividades | iceadas y Drgsonn 850% %
CULTURAL prefies supervisadas
1.1 Entregar las jomalizaciones de las matenas .
colectivas a ser impartidas en el Centro Jorralitaciones Direccion Academ ca | W: '::::;:_“ 1505 3
Hacional de An2s a Registro Academico y entregadas CENAR c':m:'
Colecturia
1.2 Entregar las jormnalizaciones de las matenas iacion
colectivas a ser impartidas en la Escuela lotratizaciones Direccion ce ' END C;:::::: 100 2
i | inidoe
Macional de Danza 3 Registro Academica y entregidas e - *
Colecturia Acidemico END
1.3 Revisar que el personal docente mantenga g Coorciracores de
. ; ; z A ;
actualizada las kistas de asistencia de los E::\:T::::: ?;:::M KIdemich las escuelas de 150% 3
o {4
educandos del Centre Nacional de Artes CENAR
1.4 Revisar que el personal docente mantenga — Directorsa y
actualizada |as Iistas de asistencia de los Am;l < Direccion ce '3 END  |Conrciracor

Secretana deCultura de la Presrdencwa a‘e Ia Repubhca '
www.cultura.gob.sv
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RESULTADO DE PERECNA FESD DE META | META ANUAL
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD NOCADOA DE LALEETA ACTMDD AREA RELPONEABLE fisaseral | ¥aoioen. | EAASTMOAE
1.5 Personal Dozente y jefes de Taller remiten a . ) Direccion Acacemica YEARITIER VY
; : Listados de hotas las escuelas de! 1.00% 2
las coord naciones los informes de notas CENAR
CENAR y Docentes
1.0 Personal Dozents y jefes de catedra remiten Director/s END
a la eoordinacion Acadamiza y Direccion de la Listaco ce Alumno: |Direccionce aEND | " 100% 2
7 Docentes
END los nformes de notas
1.7 Supervisar el desarrol de los programas Picxreackn del Direccion END/Coord
. | I i i3 END 1 007 ]
académicos en la END ,“""_" ot Academica Dhucteiiy :
jornalizacones
2 F.ntmpr opomnamn los St Normativavigente | .
GO aizatl ; 5.40% 54
admhlshﬁvos del pnsomhlﬂEc ~ |eplicada i ;
Gererca ey
2.1 Entrega d2 informes de trabajo mensuales Informe presentaco dminfstrativa DAFA Adminstrative 100% 10
DhFA
< g Direccion Academ:
2.2 Entrega dz informes de tabajo mensuales Informe presentaco CIE:::M CHEME | pirector Acidemica 100% 10
2.2 Entrega d2 informes de trabajo mensuales Informe presentaco |Direccion EXD Director END 1 00% 10
2.4 Elabaracion y remision de repones de Gerercia Coosc racor ce
R Eraborad 120%
asistencia de empleados, d=l CENAR eparte LADILES 1 gministratva DNFA [Personst DNEA - n
2.5 Elabaracion y remision de repones de Gerercia Coorcinacor ce
asistencia de empleados de la END Saprte shonda Acministratva DNFA |Personai DNFA e H
| 3. Mantener una comunicacién constante | Memoria de reuniones |Reuniones ~|Direceion Naclonal
GO 3 > g -~ |de Formacionen 10.00% 330
- |eon el equipo de frabajo. |presentadas Realizadas |, :
: Z i i Win A d
Reunion Semanal Direccion Nacicnal de Mats 8 Moty Direccion haciona! ce | .
) ce Reurion i Director hacona 1 00% 33
Formacion en Antes Formicion en Artes
(Frmada)
= 9 Rt Memori G 2
Reunion Semanal con egu.po de rabajo ““;:::_'m T2 NGererca ‘;:r: :U . 100 1
Gerencia Adminsitrativa DNFA o Adminsitratva DNFA ksl
(Frmada} DhFA
hiruta o Memoria
Reunicn Semanal Direccion Escuela de Danza ce Reunion Direccion END Ditector END 100 33
(frmaca)
Mincta o Memoria Coorc racor Artes
Reunicn Semanal Coordinaciores CENAR ce Reun'on Coord nadoces CENAR|Vizua'es Musics 3 00% 95
[Frmadal Teatro
Jefes ce Caredrace
Minuta o Memoria Danza Clasica.
Reunion Semanal Jefes de Catedra END ce Reunon Coordinadores END  |Folclores 4 00% 132
(Frmadai Contemporanes y
Pre Darta
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RESILTADO DE FERSCHA FE30 DE LIETA | META ANUAL
COD. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD NDWCADCR DE LAMETA O TRATAL AREA RECPONLASLE ARSCEAARE YASTOAD | LAACTIVGA
100% 1
4.1 Ordenamiento de documentos recopilados Archvo ordenado  |Director DNFA :::‘:: weacauceall BT 1
IMAGEN DE LA INSTITUCION DE 1. Supervisar el funcionamiento, estado de Gevsnol
500  |ACUERDOALOS ESTANDARES GO [limpieza, conservacién, aparienciay e 5.60% 52
IDONEOS seguridad de las flinstalaciones
1.1 Elaboracion de repontes sobre &l estado, a - Tecr'co
conservacion y apariencia de los bienes Resorte Elaboraco A:"_"_: L Adminstrativo 100% 2
muebles del CENAR s BER lonea
1.2 Elaboracidn de repontas sobre ¢l estado, 5 . it -
conservacion y apariencia de los bienes Reporte Elaborico A::: ‘f i m;‘ e 100% 2
muebles de la END s
= Tecnco
1.3 Elaboracion de repontas sobre la impieza de Gererca :
las instalaciones del CENAR, del mes anterior ReporsaBlabarado |, i tsnrstiva DHFA ::‘:: e b o
1.4 Elabaracion de repontes sobre |a limpieza de : Gererca Administraco /s =
las instalaciones de 13 END, del mes antenor PR S Admnstratva DNFA [END 1305 12
1.5 Elaboracion de reportas de seguridad Gererca S
CEMAR, del mes anteror R Hibarade Administrat'va DNFA ;:’:; Kiabio 130 i
1.6 E'aboracion de reportes de seguridad END, . |Gererca Admin stracorsa
; 1an0rs 1 20% 2
del mes anterior Repanss abarado Admnistratva DNFA [END * .
CAMBIO DE PARADIGMAS
CULTURALES Y
POSICIONAMIENTO DE LA 1. Desarrollar Instrumentos de comunicacién INSTRUMENTOS
500 CULTURA COMO INSTRUMENTO |GO |para crear canales eficaces de difusion de APROBADOS Direccion DNFA 4.00% 10
PARA PROFICIAR EL las actividades de la DNFA
DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL EN EL SALVADOR.
1.1 Elaborar y difundr invitaciones, afiches yo Bo'et'n elaboracoy
hojas velantes con informacion de las cfarddoatraves [Dreccion END Director/a END 1.00% 3
actividades de la END ce ~temet
1.2 Elaborar y difundic invitasiones, afiches yio :"‘“:' °':‘h“"_" <
hojas velantes con infemacian de las PANMEIE NOUMEZE I reccion CENAR |0 oor =eademed |y oo 3
A invitacores CENAR
actividades del CENAR
e'adoradas
Director Acsdem co
1.3 Actuabzar y manejar la base de datos de Baze ce datos - ;
alumnado del CENAR actvaiada Fioetits CEBAR: [phegtivg £ :
Acacemco CENAR
1.4 Actualizar y manejar ia base de datos de Baze ce datos o Director/a END y
alumnado de la END actua'zada ey ENU Registro Academ co s &
TOTAL 3L50%
TOTAL 100 00%

Secretana de Cutura de laPres:dencra de la Repubhca o
www.cultura.gob.sv
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APROBACION

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion.

Autorizacion CQJ-—'-»-=>-‘=1 M_:Q—H-—'-O

Ana Magdalena Grana}no

Secretaria de Cultura

Vo.Bo.: 1 % v. -
/)q

Maria Isabel Rivas de Sosa

Directora de Administracion.

Revisado

Elaborado por:

Leonor Galan de Martinez.
Gerente Administrativo de la DNFA

03 JUN 200

Fecha de autorizado

Secretana de Cu!tura de !a Presrdencra de !a Repubhca il S
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN DE TR
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN

. CE — PESO OF META ANUAL ENERO FEBRERO MA
CoD. | ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD INDICADOR DE LANETA "ACTOADAD AREARESPONSABLE | L onovcioe Azrzmn Acr;if e PP PITFIPE®
GESTIONAR LOS RECURSOS 1. Gestionar los bienes y servicios alas  |Documento de Gerencla
100 |NECESARIOS PARA LAS GE |distintas unidades de acuerdo a su plan  |necesidades |Administrativa 1.50% 5
DIFERENTES UNIDADES de trabajo aprobado DNFA
1.1. Solicilar a las Direcciones Cenlro G
Nacional de Arles y Escuela Nacional de Salicitud Blance Coordinador de
Z B Administrativa 0.20% 1
Danza los lislados de sus necesidades de efectuada DNFA Controles DNFA
|bienes y servicios para el afo subsiguienle
1.2 Presentar llistados de necesidades de Requerimientos | Dirsccion del Diicear dét
bienes y servicios para el siguiente afio del s 3 ® 0503 1
CENAR entregados CENAR CENAR
1.3 Presentar los listados de necesidades de Requerimientos  |Direcciondela |2 dela
bienes y servicios para el siguiente afo de la en:: ;do's Ei\fD ENDY 0.50% 1
END " Administradora
1.4 Analizar y consolidar las necesidades de Consolidacionde |Gerencia soidinador
los listados presentados por la DNFA y sus las necesidades | Administrativa Advo. DNFA 0.20% 1
dependencias y p ro a la Gerencia DNFA DNFA o
1.5 Presenlar a la Direccion DNFA el Plan de e PRI Gerencia Gerente
necesidades del préximo afio, para su visto 3 d° |Administrativa Administrativo 0.10% 1
bueno pressnimce DNFA DNFA
2. Elaborar los requerimientos de bienes y
Requerimientos Gerencla
GE |servicios que cumplan con las Slaboradss Administrativa 4.00% 38
especificaclones técnicas
2.1 Elaborar requerimientos de las Requerimientos |Gerencia Adva  |Coordinador de 00 14
necesidades del CENAR presentados DNFA Controles DNFA S
2.2 Elaborar requerimienlos de las Requerimientos f:::::zzativa Administradora 11008 10
necesidades de la END presentados DNFIA END .
Coordinador de
2.3. Dar seguimiento a los requerimientos Seguimiento Geiencia Adva. c;:""'“ BNES - ”
enlregados efectuado DNFA e ’
Administrador
END
DISENAR LOS MECANISMOS 3. Aplicar medidas administrativas para Mecanismos Gerencla
DE PAGO DE LAS CUOTAS GE |disminuir la mora de los servicios actualizados ylo Adminlstrativa 7.00% 39
ESCOLARES ofertados implementados
3.1. Revision de estado de malricula para Ghcentia i
elaborar reporle y notas de cobro de alumnos Reporte Elaborado el Colectora CENAR 1.00% 9
2 DNFA
en mora, en el Centro Nacional de Artes.
3.2. Revision de eslado de malricula para carasicia Adva
|elaborar reporte y notas de cobro de alumnos Reporte Elaborado oum( AN\ colectora END 1.00% 9
en mora, en la Escuela Nacional de Danza.
3.3 Entregar notas de cobro a los usuarios de Direseldn Olreetsi
los servicios en mora del Cenlro Nacional de Notas Enviadas 4 : A 1.00% 9
Academica Academico

Artes.
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ENERO
RESULTADO DE PERSONA PESO DE META [META ANUAL DE
METAS UNIDAD INDICADOR DE LA META ACTIADAD AREARESPONSABLE RESPONSABLE yacTvoap | LaacTvoso | 1] 7]3 ]

3.4. Entregar notas de cobro a los usuarios de

los servicios en mora del Escuela Nacional de Notas Enviadas Direccién END Directora END 1,00% 9
Danza.

3.5. Establecer medidas adminsiralivas Normativa sobre  |Gerencia m“:;

orientadas a la disminucion de la mora, para la didas para Admini dela [ ‘"' . ,':'m“ 1,00% 1
apiicacién en el CENAR y la END. disminuir la Mora  [DKFA v::; s o8

3.6. Aplicar las medidas administralivas Diracerdn Acsdamice

onentadas a alumnos en mora y elaborar Normativa Aplicada e EAR Director Academico 1,00% 1
solvencias, de el Centro Nacional de Artes

3.7. Aplicar las medidas administralivas

orientadas a alumnos en mora y elaborar Normativa Aplicada |Direccidn END Directora END 1,00% 1
solvencias de la Escuela Nacional de Danza

1. Gestionar la Adquisicion de software y/o

MODERNIZACION DE PROCESOS hardware para las areas de registo e Gerencla Adva. 200%
ACTUALES |academico, biblioteca, academicas y/o b pedlielals DNFA 2
administrativas
Requerimiento Directores,
1.1 Realizar Gesliones para adquisicion de Enviado a la Direcciones, y Coordinadores, 1.00% 1
software ylo hardware Direccion Gerencia Admon Gerentes del CENAR :
Adminsitrativa ly END
: x 1 ) 3 Gerencia

12 S_Bg!._nmlenlo sobre la gestion de la Conocimiento del  [Gerencia ‘ [reshisan S 1,00% 1
adquisicion del software y/o hardware estado de la gestion |Administrativa DREA
|2. Realizar levantamiento fisico y Gerencla

actualizacion de los bienes muebles de la Gestion realizada Administrativa de 2,00% 4
Direccion Naclonal de Formacion en Artes. Ia DNFA

2.1 Levant to fisico y Actualizacion de los Listados de Activos Iz‘mfoo 100K 2
bienes muebles del CENAR fijos actualizados | Administrativa DNFA | oo :

2.2 Levantamiento fisico y Aclualizacion de los Listados de Activos |Gerencia Administrador/a 1,00% .
bienes muebles de la END . fijos actualizados  |Administrativa DNFA |END ’

1.1 Coordinacion con inslituciones publicas
privadas y sin fines de lucro nacionales e
intemacionales para la realizacion de lalleres de
aclualzacion en el CENAR :

1.) Seminario de Direccion Coral, 2)
Seminario de Fotografia (con Luis Paredes -
CCEsv), 3.) Taller de Esculiura y Land Art con
Darlan Rosa, 4.) Taler de Paraiso Down sobre
sencbiliazacion hacia personas con
capacidades especiales, 5). Taller de gestion
cultural con CCEsv, ylo 6). Taller de gestion
cultural de actuacion y de direccion escenica

Talleres
Implementados
aprabados

Direccién CENAR

Director CENAR

2,00%
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RESULTADO DE FESO DE META [META ANUAL DE
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1.2 Coordinacion con inslitucionas publicas
privadas y sin fines de lucro nacionales e

int ionales para la realizacion de lalleres de
actualizacion de la END. 1)
Seminario de Excell, seminario de servicio al Talleres
cliente, 2.) Uso de software de edicion para Implementados Direccién END Director/a END 2,00% 3
musica y video, 3.) Taller de danza bad
conlemporanea y audiovisuales (Alianza
Francesa), 4.) Taller de danza conlemporanea
(Maurice Fraga), ylo 5.) Taller de
apreciacion musical (Leonardo Martinez)

1.3. Realizar gestiones para la capacitacion del
personal, a traves de carlas de entendimiento, —
solicitudes y/o comespondencia con instituciones - reatizadas| GFENG2 Akt 2.00% 3
publicas y privadas:1.) Taller sobre Ley de Elica Administrativa DNFA DRER 4
Gubemamental, 2.) Seminario sobre Ley de
Transparencia, y/o 3.) Ley Lepina

CULTURA DE PAZ E INCLUSION

2.1. Geslionar acercamiento con instituciones
arlislica-educalivas a nivel nacional para Gestién realizada  |Direccion CENAR Director CENAR 1,00% 1
eslandarizar practicas en la formacion artistica

2.2. Realizacion de programas de apoyo a
inicialivas ciudadanas de formacion artistica: 1.)
Curso de capacitacion docenle con parlicipacion
de: la institucion Bellas Arles de Sanla Ana, 2.)
Programa de Ewritmia, ylo 3.) Programa de
apoyo & jovenes de Tonacalepeque. 4.)
Programa de formacidn a masicos empirncos.

Clases abiertas y Direccién del Cenar | Directer CENAR y/o

1,00% 4
y/o End. END

2.3. Realizacién de lalleres, clases abierlas,
charlas yfo conversatorios.

1.) Taller de leatro en Centro Escolar "San José Clases abiertas y
Aguacalitén”. San Marcos., ylo i
2.) Casa comunal Adesco Lupita, Antiguo
Cuscatlan

Direccién del Cenar  [Director CENAR 1,00% 2

2.4, Realizacion de laleres, capacitaciones,

clases abierlas , charlas , conversalorios y/o

Clases ablertasy | i6ndelaéND  |Director/a END 2,00% 10

clases magistrales
- 3

|pireccion Nacional| ST T

3.1 Implementacion de lalieres de formacion
arlisticas con seclores vulnerables. Talleres

1.) Escuela Juana Lépez, y 2.) Programa de Implementados
Euritmia en Ciudad Mujer

Direccidn END Director/a END 1,00% 2
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METAS UNIDAD

INDICADOR DE LAMETA

RESULTADO DE
ACTIVIOAD

AREA RESPONSABLE

PERSOHA
RESPONSABLE

PESO DE WETA
Y ACTIVIOAD

WETA ANUAL DE

ENEROD

LA ACTIVIOAD

ER K]

3.2 Implementacion de lalleres y/o clases
ablertas de formacion artislicas en el programa
Vive la Cultura.

1. )Taller de teatro, Cuentacuentos, 2)
Taller de Pintura, 3.) Clase Abierta de Pinlura,
4.) Taller de Cerdmica Infantil, 5.) Clase
Abierta de Danza Contempordnea, Ballet,
Danza Folcldrica, 6.) Taller de Folografia,

Talleres
Implementados

Direccidn CENAR y
END

Director CENARy
END

3,00%

102

3.3 Implementacion de exposiciones de
formacion artistica en el programa Vive la
Cultura.

“Ver programa de Vive La Cultura

Direccién CENAR

Director CENAR

3,00%

3.4. Realizacion de presenlaciones

artisticos - educalivas en el programa Vive la
Cultura END: Presenlaciones de Ballel, Danza
Contemporanea, Danza Foklorica, Euritmia y
Danza Creativa, CENAR: Presentacion
Maestro Cedamer, Cuarlelo Guitarras,
Ensamble de Percusién, Ensamble de
Maestros, Ensamble infantil de guitarra,
Presentacion Coro Infantil, Ensamble de
Camara. Presentacion de obra tealral por los
graduandos de la Escuela de Tealro de!
CENAR.

Presentaciones
realizadas

Direccidn CENAR y
END

Director CENAR y/o
END

6,25%

21

3.5 Apertura de espacios de Formacién Arlistica
a Instituciones inleresadas.
Vsﬂas Guiadas al CENA.R y END

Piblico Atendido

Visitas Realizadas

Direccién CENAR y
END

Director CENAR y/o
END

2,00%

C.Poabmwdmdohpobhdond
resultado

- |armsTicas
REALIZADAS

D(nocun Necional

4.1. Realizacion de producciones arlislicas para
la END. 1.) Dia Intemacional de la Danza, 2)
Temporada de Danza, Recilal de Maestros, 3.)
Gira Académico Artistica.

Producciones
Artisticas y Publico
Creado

Direccion END

Director END

3,00%

4.2 Realizacion de Festival Navidefio en
conjunto con la Direccion Nacional de Coros y
Orquestas

jones
Amsbulyl‘ubllw
Creado

Direccion END

Director END

3,00%

4.3. Realizacion de lrabajos arlisticos por el
CENAR. 1.) Recitales Académicos en San
Salvador, Santa Ana y San Miguel 2)
Feslival Académico Artistico en Teatro Nacienal
de San Salvador. 3.) Exposicion de trabajos de
los mejores alumnos en diferentes espacios

Preduccion
Realitada

Direccion CENAR

Direclores y
Coordinadores
CENAR

3,25%

4.4 Mantener actualizada Base de Dalos SIC,
docenles, artisias y proveedores

Reporte de revisién
reakizada.

Base de datos
actualizada

Gerencia
Administrativa
DNFA

Tecnico
Administrativo
DNFA

1,75%

SEJSB&EARAMPOBLACION
* |Y FORMAR NUEVOS ARTISTAS
SALVADOREROS TANTO DEI. £
I#VE.POPULARGOHO
PROFESIONALES

BRINDANDOLES, Hennmzn-ms i

Eﬂ:wh Nacionu de Dmu

Ao

16




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN |
DIRECCION NACIONAL DE FORMACI(

ENERO
A INSTITUCIONAL METAS UNIDAD NDCADOR DE LA META R o™ | amearesponsasie | PERSONO e A AT
5.1 Revision y Aclualizacion de los programas "
i 5 2 7 = Entrada en vigencia
dé ':5[:“’ p‘"a‘s d::::;m”:.' c_!esla ::ﬂa ::::::::'HT:I" de la oferta Director de! CENAR  |Director Academico | 2,00% 1
E?N:Rm ycalicy seViE¢l academica
] 1
Programas de
S —— g di Di adela
:‘52!3?:2;’3 F AR mTzacion s programas g :;":':" ‘:;::‘;:::"D actualizados, Escuela Nacional de  [Director/a END 2,00% 1
¥ autorizado y Danmia
aplicado 1
= . = Direcctorade la
xf:::mg;‘a;?:gzr;'“ pare captas Convocatoria realizada ::aﬁza d:m' Escuela Nacional de  |Director/a END 3,00% 1
: Danza
:;:\?:snla!eﬂl:rsﬂ:hrlrcEN:: para captar Convocatoria realitada R“E“d;uh Direccién CENAR Director Academico 2,00% 1
5.5 Ampliacién de oferla académica END,
1). Curso de Euritmia Social, 2). Curso de
Euritmia Pedagégica, 3). Curso de Euritmia
Arlistica, 4). Danza Joven (Danza Publicacién de la Oferta  |Nuevos Cursos = "
Contemporanea para Homxes), 5) Atsdimia Fencicaando Direccién END Directora END 1,50% 6
Melodologia cubana para la ensefianza de la
Danza Contemporénea. y 6). Apertura de cursos
malulinos de danza,
5.6 Ampliacién de Oferta Académica CENAR
1). Curso de Disefio Gréfico, 2). Composicién,
Estructuras Fundamentales de la Musica, 3). Publicacién de la Oferta  |Nuevos Cursos —_— =
|Reapertura de Ensambles, 4). Escuela Kcaddemts andonando Direccién CENAR Director/a CENAR 1,25% 5
Integrada Infanlil, 5). Reapertura de Apreciacién
Musical
TOTAL 65,50%
RENOVACION E INNOVACION DE Actividades docentes
400 [LAINSTITUCIONALIDAD ’u' P ynesy Administrar las Actividades [\, acyqay y Direcolon - 850% 24
CULTURAL suporvisadas
1.1 Entregar las jomalzaciones de las malerias
coleclivas a ser impartidas en el Centro Jornalizaciones Direccién Academica lc::'::::‘:';'“ _— .
Nacional de Artes a Registro Academico y entregadas CENAR = !
Colecturia
1.2 Entregar las jomalzaciones de las malerias |oirectoc/ay
colectivas a ser imparlidas en la Escuela lornalizaciones -
Nacional de Danza a Registro Academico y entregadas bbbl :“""f“' . 00K :
Colecturia cademico END
1.3 Revisar que el personal docenle mantenga - . |coordinadores de
aclualizada las listas de asistencia de los ::::::::;: 2:::‘“ Acacieimics las escuelas del 1,50% 3
educandos del Centro Nacional de Arles CENAR
1.4 Revisar que el personal docenle mantenga G i Director/ay
aclualizada las listas de asistencia de los A::'I'i':a ¢: Direccion de la END  |Coordinador 1,50% 3
educandos de la Escuela Nacional de Danza Academico END
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RESULTADO DE PERSONA PESO DE META |META ANUAL DE
METAS UNIDAD BDICADOR DE LA META ACTIVOAD AREARESPONSABLE RESPONSABLE yAcTvoAD | taacTiviosp |1
1.5 Personal Docente y jefes de Taller remiten a ) Direccién Academica cw‘i"'ld“" d o
Ei§ dinach s ¢ iformes de rotas Listados de Notas CENAR las escuelas del 1, 2
CENAR y Docentes
1.6 Personal Docente y jefes de catedra remiten Ditector/a END,
a la coordinacion Academica y Direccién de la Listado de Alumnos |Direccién de la END D:ﬂ;: . 1,00% 2
END los informes de notas
. Observacidn del
| icecci A
1.7 Supgmsar el desarrolio de los programas Fasarroli e fag Dxrecun? END/Coord. Directosfs END 1,00% §
académicos en la END Seii Academica
jornalitaciones
2. Entregar oportunaments los controles [Normetiva vigents | Diceccion Nacional de| S
* |adminlstrativos del personalala SEC ~  [aplicada; :  |Formacion en Artes |
Gicands Gerente
2.1 Entrega de informes de trabajo mensuales Informe presentado | A diiristiative DNFA ;::l:mam 1,00% 10
. . |Direccién Academica .
2 2 Entrega de informes de trabajo mensuales Informe presentado CERAR Director Academico 1,00% 10
2.2 Enltrega de informes de lrabajo mensuales Informe presentado | Direccién END Director END 1,00% 10
2 4 Elzboracién y remision de repories de Gerendia Coordinador de
|asistencia de empleados, del CENAR Repocte Eijtioraio Administrativa DNFA |Personal DNFA 30% 12
2.5 Elaboracién y remision de reportes de Gerencia Coordinador de
asislencia de empleados de la END Reporte Elaborado | i inistrativa DNFA. |Personal DNFA Lk B
3. Mantener una comunicaclén constante Memoria de reuniones |Reuniones gm;:’:ﬂ"" 10,00% a3p
con el equipo de trabajo. presentadas rmﬂindu Artes
. . . : Minutao Memoria | . .
Reunion Semanal Direccion Nacional de Direccion Nacionalde | ;
2 de Reunion 2 Director Nacional 1,00% 33
Formacion en Arles Formacion en Artes
(firmada)
S & 5 Minuta o Memoria Gerente
Reunion Semanal con equipo de lrabajo Gerencia Ii—
Gerencia Adminsitrativa DNFA okt Rtunion Adminsitrativa ONFA, |ASministrativo Lop% 3
(firmada) DNFA
Minuta o Memoria
Reunion Semanal Direccion Escuela de Danza de Reunion Direccion END Director END 1,00% 33
(firmada)
Minuta o Memoria Coordinador Artes
Reunion Semanal Coordinaciones CENAR de Reunion Coordinadores CENAR |Visuales, Musica, 3,00% 99
[firmada) Teatro
Jefes de Catedra de
Minuta o Memoria Danta Clasica,
Reunion Semanal Jefes de Catedra END de Reunion Coordinadores END  |Foldorica, 4,00% 132
(firmada) Contemporanea y
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ENERO

META ANUAL DE
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3

Asistente Direccidn

4.1 Ordenamiento de documentos recopilados Archivo ordenado | Director DNFA e 1,00% 1
IMAGEN DE LA INSTITUCION DE 1. Supervisar el funcionamlento, estado de 5 ¢
ACUERDO A LOS ESTANDARES |GO |limpleza, conservacin, aparienciay Administrativa 5,60% 52
IDONEOS seguridad de las linstalaciones
1.1 Elaboracién de reportes sobre el eslado, = Tecnico
conservacion y apariencia de los bienes Reporte Elaborado s dministrativo 1,00% 2
muebles del CENAR pminlrathea OHEA. 55
1.2 Elaboracién de repories sobre el estado, L s
conservacion y apariencia de los bienes Reporte Elaborado Sl il 1,00% 2
muebles de ta END Administrativa DNFA [END
1.3 Elaboracion de reportes sobre la limpieza de Gerencia plecen
las instalaciones del CENAR, del mes anterior Reporte Elaborade |, sministrativa DNFA ::':';"""'“m 1,20% 12 s
1.4 Elaboracion de reportes sobre la impieza de Gerencia Administrador/a
las instalaciones de la END, del mes anterior Reporte Elaborade |, 4 inistrativa DNFA |END 1,40% 1z "
: " Tecnico
1.5 Elaboracion de reportes de seguridad Gerendia he
CENAR, del mes anterior Reporte Euborado |, i ministrativa DNFA :::;"""'“"" 120K . :
1.6 Elaboracion de reporles de seguridad END, Gerencia Administrador/a
del mes anterior Reporte Elaborade | . — 1,20% 12 :
CAMBIO DE PARADIGMAS
CULTURALES Y
POSICIONAMIENTO DE LA 1. Desarrollar Instrumentos de comunicacién INSTRUMENTOS
CULTURA COMO INSTRUMENTO |GO |para crear canales eficaces de difusion de APROBADOS Direcclon DNFA 4,00% 10
PARA PROPICIAR EL las actividades de la DNFA
DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL EN EL SALVADOR.
1.1 Elaborar y difundir invitaciones, afiches ylo Boletin elaborado y
hojas volantes con informacién de las difundido a través | Direccion END Director/a END 1,00% 3
aclividades de la END de internet 1
. Afiches, brochures,
1.2 Elaborar y difundir invitaciones, afiches y/o : . .
hojas volantes con informacion de las :!:::;.n\:hmu ® |Direccion CENAR gé:::' Scscammidy 1,00% 3
aclividades del CENAR )
elaboradas 1
. 1 Director Academico
1i:duah::1 é En::zar la base de dalos de Base ctg datos Direccion CENAR |y Registro 1,00% >
a Academico CENAR
1.4 Aclualizar y manejar la base de dalos de Base de datos o Director/a END y
alumnado de la END lactualizada Dira END Registro Academico L.0o% c
TOTAL 34,50%
TOTAL 100,00%




