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PRESENTACIÓN 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DlílECCIÓN NJ\CIONJ\L DE FOHM J\CIÓN EN ARl es 

El presente documento detalla el Plan de Trabajo que ejecutará la Dirección Nacional de 

Formación en Artes (DNFA), la cual fue creada el día 6 de abril de 2010. Dicha Dirección 

Nacional está formada actualmente por el Centro Nacional de Artes (CENAR), la Escuela 

Nacional de Danza "Morena Celarié" (END). Su objetivo es gestionar y dirigir las políticas y 

modelos de calidad en la formación artística, que sean inclusivos, participativos, de excelencia, 

y accesibles a la población salvadoreña. 

A partir del 9 de julio del 2012, se crea la Gerencia Administrativa de la Dirección Nacional de 

Formación en Artes, la que generara los controles adecuados para las diferentes dependencias 

que componen la Dirección. 

Este Plan de Trabajo se desarrolla para crear un marco referencial que ayude a la toma de 

decisiones, estableciendo actividades especificas para cada área que la compone y así alcanzar 

las metas y objetivos establecidos. 

l. ANTECEDENTES 

Antes de la creación de la Dirección Nacional de Formación en Artes, el Centro Nacional de 

Artes y la Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" fungían como centros formativos 

dependientes de la Dirección Nacional de Artes, perteneciendo a la Secretaria de Cultura de la 

Presidencia (SECULTURA). Se presenta un breve resumen de la historia y las actividades del 

Centro Nacional de Artes (CENAR) y de la Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" (END). 

RESEÑA HISTÓRICA 

Centro Nacional de Artes (CENAR) 

El Decreto Ejecutivo conocido como "Decreto 500" dio vida legal al Centro Nacional de Artes 

(CENAR), y a su correspondiente Bachillerato en Artes, fue dictado por el Directorio Cívico 

Militar que gobernó El Salvador durante 1961. Siendo iniciativa del entonces Ministro de 

Educación Doctor Hugo Lindo, destacado escritor y poeta salvadoreño 

La materialización de este decreto se llevó a cabo en 1968, en el marco de la Reforma Educativa 

impulsada por el Ministro de Educación Walter Béneke, y se desarrolló como parte del proyecto 

de los bachilleratos diversificados de El Salvador. 

La creación del Bachillerato en Artes obedeció a la necesidad de profesionalizar las artes y 

formar maestros con alta calidad estética en el país. Con el transcurso del tiempo, esta 

iniciativa se fue transformando en el primigenio Centro Nacional de Artes. Al igual que en la 

antigua Escuela de Bellas Artes, en el CENAR existían las escuelas de Teatro, Música, Danza y 

Artes Visuales, que el mismo Bachillerato contemplaba dentro de sus planes formales. Al .d~~. 

suprimirse las escuelas de Artes Gráficas y de Bellas Artes, así como la Academia de Dibujof~~~~~~o~<"~< 
/:::), ~' .,..~ "' ·(,_~-?~ 
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Pintura Valero Lecha, los docentes y recursos de estas instituciones pasaron a formar parte de 
una estructura oficial como Centro Nacional de Artes (CENAR). La institución fue reinaugurada 
en 1993 en su actual ubicación : Calle Valero Lecha (antes Calle Bogotá), Colonia San Mateo, 
sobre un terreno donado por la Alcaldía de San Salvador y construida con fondos de la Agencia 
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (AID). 

En 1994, el Bachillerato en Artes fue abolido por la Reforma Educativa implementada y el 
CENAR entró en un período de transición que duró hasta 1997, fecha en que clausura la última 
promoción de Bachilleres en Artes. En 1998, el CENAR comienza en un cambio curricular que 
fue comúnmente llamado Gran Taller de las Artes, atendiendo a la necesidad de formar, 
también, gente de mediana edad que le pudiera dar continuidad a los estudios especializados 
en artes. 

En mayo de 2010, el Centro Nacional de Artes "CENAR" pasó a formar parte de la estructura de 
la nueva Dirección Nacional de Formación en Artes, con el objetivo de fortalecer la formación 
artística cultural en sus diferentes escuelas. 

Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" (END) 

La Escuela Nacional de Danza (END) fue fundada en 1951 como la primera escuela de ballet 
clásico en el país, formando parte en aquel entonces de la Dirección de Bellas Artes, 
dependencia del Ministerio de Educación . 

La nominación ESCUELA NACIONAL DE DANZA "MORENA CELARIE" fue aprobada mediante 
Decreto Legislativo No. 557 publicado en el Diario Oficial del 24 de diciembre de 1986, a 
so licitud de varias asociaciones femeninas culturales, como un homenaje póstumo a MORENA 
CELARIE, en reconocimiento a sus servicios relevantes prestados a la Patria, representando el 
arte nativo no so lo en El Salvador sino en varios países americano y Europeos. 

En 1972, se introdujo a la Escuela la sección de Danza Moderna y, en 1991, esta especialidad 
cambió su nombre a Danza Contemporánea. 

En 1981, se fundó la sección de Danza Folclórica con la colaboración de la Dirección de 
Patrimonio Cultural y, en 1995, se creó la sección de Danza Creativa, como respuesta a la 
necesidad de estimular la creatividad, la exploración del movimiento propio y la libertad, tan 
indispensable en el desarrollo inicial de la persona. 

En mayo de 2010, la Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" pasó a formar parte de la 
estructura de la nueva Dirección Nacional de Formación en Artes, con el objetivo de fortalecer 
la formación dancística en sus diferentes niveles educativos. 
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11. ALCANCE 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 

DIRECCIÓN NJ\CION/\L DE FORMJ\CIÓN EN ¡.\Rl T S 

El alcance del Plan Anual de Trabajo de la Dirección Nacional de Formación en Artes y sus 

dependencias comprende las Metas y Objetivos a cumplir durante el período comprendido de 

enero a diciembre de 2013 en las áreas siguientes: 

Dirección Nacional de Formación en Artes. 

Gerencia Administrativa DNFA 

Dirección del CENAR 

Dirección de la END 

Dirección Académica CENAR 

111. JUSTIFICACIÓN 

El Plan Anual de Trabajo de la Dirección Nacional de Formación en Artes es el instrumento de 
soporte en la toma de decisiones, la guía para el cumplimiento de metas, y en el se concreta el 

compromiso de cada uno de los integrantes de las diferentes direcciones que la componen, 
para el logro de la Visión, Misión, Objetivos y Metas, orientado a lograr una organización 

enfocada a la gestión participativa para mejorar la calidad en la atención de la població n 

estudiantil. 

IV. FODA 

Para la formulación del Plan Anual de Trabajo, se han tomado como elementos de estudio y 

análisis la validación de los elementos del FODA, estimando que dicho análisis permitirá 

formular estrategias para aprovechar las fortalezas, prevenir el efecto de las debilidades, 
utilizar a tiempo las oportunidades y anticiparse a las amenazas. 

Por la naturaleza de los elementos del FODA, en el análisis realizado, se han considerado 

factores internos y factores externos, de conformidad a lo siguiente: 

Los factores internos corresponden a los elementos Fortalezas y Debilidades, las cuales se 

presentan en el cuadro siguiente: 
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FACTORES INTERNOS 

Fortalezas Debllldades 
Fl. Porcentaje del recurso humano con Dl. Falta de una Ley de Cultura y su reglamento, 

experiencia en sus áreas de trabajo. que incluya una política cultural de formación en 

F2. Instalaciones que reúnen los requisitos de artes. 

idoneidad para la formación artística. D2. Resistencia al cambio (por una parte del 

F3. Potencial para incidir positivamente, a personal) en beneficio de la institución. 

través del arte, en la nlílez y la juventud D3. Falta de interés, por una parte del personal, 

salvadoreñas. a actualizarse. 

F4. Reconocimiento internacional de alumnos D4. Algún personal carece de compromiso, 

formados en el CENAR y la END. conciliación y tolerancia . 

FS. Política de inclusión de salvadoreños DS. Falta de adecuación del espacio a la labor, 

profesionales altamente capacitados en el en la Escuela Nacional de Danza. 

equipo de trabajo de la DNFA. 06. Falta de disponibilidad de recursos y de 

F6. Estabilidad laboral e incentivos. asignación presupuestaria. 

F7. Amplia oferta educativa a nivel de talleres y D7. Procesos burocráticos lentos y complicados 

cursos regulares, en las diferentes ramas de las con la SEC, que atrasan las gestiones de la DNFA. 

artes. D8. Falta de acreditación formal del nivel básico 

F8. Equipo básico necesario para cada uno de a superior. 

los talleres y escuelas. D9. Procesos no acordes con las nuevas 

F9. Credibilidad de sus dependencias en la tecnologías, por falta de recursos. 

población, por sus largas trayectorias DlO. Falta de cumplimiento de funciones 

históricas. (dentro de la institución), por parte de ciertos 

FlO. Flexibilldad institucional para atender a empleados: horarios, programaciones, 

población de diversas edades. planificación, disponibilidad. 

Fll. Alianzas institucionales y proyectos Dll. Personal contratado a la vez por la SEC y 

financiados por cooperación, exitosos. por el MINED, con diferencias de sa lario y 

F12. Algunas mejoras en las instalaciones del responsabilidades. 

CENAR. 

F13. Cuotas accesibles y plan de becas para la 

otorgación de becas a la población. 

F14. Iniciativa en la creación de producciones 

artísticas. 

F15. Respeto a la libertad creadora, libertad de 

cátedra y libertad de expresión. 
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F16. Entusiasmo y motivación de un porcentaje 

del personal. 

F17. Reestructuración del sistema organizativo 

más eficiente y eficaz. 

F18. Disponibilidad para atender población 
estudiantil con capacidades especiales. 
F19 Porcentaje de personal altamente 
comprometido a trabajar más allá de sus 
obligaciones contractuales a pesar de los 
recursos limitados. 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DIRECCIÓN N/\CION/\L DE FORMJ\CIÓN EN J\RTES 

D12. Carencia de actualización de controles 

adecuados de activo fijo estipulados por la SEC. 

D13. Deficientes canales de comunicación 

interna y externa con la SEC. 

D14. Falta de oportunidad en el desarrollo 

laboral. 

D15. Falta de formación de gestores. 

Los factores externos corresponden a los elementos de las Oportunidades y Amenazas, las 

cuales se presentan en el cuadro siguiente : 

FACTORES EXTERNOS 

Amenazas 

0.1- Apertura de nuevas relaciones A.1- Vulnerabilidad institucional debido a una 

internacionales. falta de Ley de Cultura que incluya políticas de 

0.2- Disminución de la violencia mediante la formación en las artes. 

reorientación e identificación de las artes como A.2- Deserción estudiantil a nivel nacional. 

un medio de transformación social. A.3- Falta de eficiencia en los procesos 

0.3- Integración del recurso humano en toda la aprobados de la Secretaría de Cultura. 

SEC. A.4- Oferta académica en las artes proveniente 

0.4- Necesidad y voluntad de impulsar la de otras instituciones de nivel superior en El 

formación artística en el marco del desarrollo Salvador debidamente acreditadas. 

local. A.5- - Insuficiencia de presupuesto asignado 

0.5- Acreditación de los profesionales en artes para satisfacer las necesidades del desarrollo 

y nivelación académica de los docentes cultural y artístico. 

" idóneos" en artes. A.6- Mejores ofertas laborales fuera de la 

0.6- La Secretaría de Cultura ha dado prioridad institución. 

a la formación artística. A.7- Falta de una política de inserción al 

mercado laboral. 

A.8- Crisis económica. 

A.9- Violencia. 

A.10- Falta de posicionamiento de la Secretaría 

de Cultura como el ente rector las artes y la 

cultura de El Salvador. 



Oportunidades 

0.7- Oportunidad de encausar la formación 

artística a través de un plan estratégico. 

0.8- Posicionamiento de la formación artística 

con la creación de la DNFA, para legalizarla, 

promoverla y difundirla. 

0 .9- Concientización de la población por medio 

de la formación artística con el fin de 

desarrollar seres humanos integrales. 

0 .10- La educación y la formación artística 

están actualmente dentro de la lista prioritaria 

de los organismos internacionales y nacionales 

de financiamiento de proyectos de desarrollo. 

0.11- Se ha incrementado la apertura de 

espacios de discusión y diálogo intelectual. 

0.12- Conciencia del impacto que tiene el arte 

y la cultura en la economía local. 

0 .13- Iniciativas ciudadanas locales de 

desarrollo cultural existentes. 

0.14- La globalización y las nuevas tecnologías 

abren el acceso al intercambio con 

instituciones y especialistas, sus conocimientos 

y experiencias. 

0.15- Mayor acceso de la población a 

producciones artísticas de calidad. Apertura de 

nuevos campos de mercado para los alumnos, 

docentes y artistas formados por la DNFA. 

0 .16- El MINED está revisando el programa de 

estudio de la educación artística en el currículo 

nacional. 

0.17 No existen centros de formación artística 

regionales. 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DlílECCIÓN NACION/\L DE FORMACIÓN EN /\ílTCS 

Amenazas 
A.11- Rigidez en los procedimientos de la SEC, 

que obstaculizan la operatividad de la gestión. 

A.12- Falta de apoyo a la investigación en la 

rama de formación artística. 

A.13- Centralización de la formación artística a 

nivel nacional. 

A.14- Cambio de autoridades en el gobierno. 
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V. OBJETIVOS GENERAL. 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DIHECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN EN ARTES 

La Dirección Nacional de Formación en Artes tiene como objetivo el gestionar y dirigir las 

políticas y modelos de calidad en la formación artística, que sean inclusivos, participativos, de 

excelencia, y accesibles a la población salvadoreña. 

CENTRO NACIONAL DE ARTES (CENAR) 

Objetivo 
Proveer servicios de enseñanza en las artes escénicas, musicales y visuales para la 

sensibilización y fomento de las artes en la población salvadoreña; mediante una educación 

sistematizada. 

ESCUELA NACIONA DE DANZA "MORENA CELARIE" 

Objetivo 
Identificar el talento en las artes danzarías y brindar formación académica artística en danza a 

través de una educación sistematizada que incluye investigación, producción artística, 

proyección social, difusión y administración efectiva, con el fin de fomentar la formación 

integral de los alumnos y así contribuir al progreso sociocultural y económico de El Sa lvador. 

Específicos 

• Formar el t alento de las artes. 

• Transmitir el conocimiento artístico a través de la educación sistematizada. 

• Brindar servicios de formación artística de excelencia. 

• Fomentar los valores de solidaridad, inclusión, tolerancia, responsabilidad socia l unidad 

nacional y democracia, mediante el acceso de oportunidades y la desconcentración de 

la formación artística. 

• Democratizar la formación artística en el marco del desarrollo local sostenible en lugares 

donde existan altos niveles de violencia, exclusión socia l y sensibilidad artística. 

• Proyectar a la sociedad sa lvadoreña los valores artísticos a través de la producción 

artística y la difusión. 

• Crear canales eficaces de comunicación interna y externa. 

• Propiciar una administración efectiva brindando los recursos necesarios a las diferentes 

unidades para su funcionamiento. 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 

DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN EN ARTES 

A) SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 

B) DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES 
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Gerencia de 
Administración 

Dirección Nacional de 
F()(madón en Arlas 

Centro Nacional de Artes 
Dirección de la Escuela 

Nacional de Danza 

Consejo Académico ---

Dirección Académica Coordinación Académica 
I>---~---· 

Servido Docente y 
Estudianlil 

-
Escuela de Música 

Escuela de Artes 
Escénicas 

Escuela de Artes Visuales 

-

Danza Clésica 

Danza FolkJórica 

Danza Contemporénea 

[ Pre - Danza 
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A. Descripción de Funciones Generales 

Áreas Operativas: 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DlílECCIÓN NJ\CION/\L DE FORMJ\CIÓN EN /\RTES 

Dirección Nacional de Formación en Artes. Localizar y formar el talento en las artes, 

transmitir el conocimiento y los valores artísticos a través de la educación sistematizada, 

la investigación, la producción artística, la proyección social, la difusión, el desarrollo 

local sost enible y la administración efectiva, con el fin de fomentar la formación integral 

del ser humano así como el progreso sociocultural y económico de El Salvador. 

Gerencia Administrativa DNFA. Planificar, Organizar, Administrar y Controlar todo lo 

relacionado a las áreas administrativas y financieras de la Dirección Nacional de 

Formación en Artes y sus dependencias, en función del cumplimiento de la misión 

institucional y los objetivos y fines definidos, velando por la utilización óptima y 

oportuna de los recursos humanos, infraestructura, tecnológicos, físicos y financieros 

disponibles para el funcionamiento. 

Dirección del CENAR. Dirigir y Coordinar la Dirección del CENAR, con modelos de calidad 

en la formación artística, que sean inclusivos, participativos, de excelencia y accesibles a 

la población sa lvadoreña. 

Dirección Académica CENAR. Coord inar, supervi sar y ejecutar las actividades de 

desarrollo curricular. Planificar, ejecutar y monitorear la promoción de servicios 

educativos artísticos, de metodologías de enseñanza y de procesos de investigación que 

se desarrollen. Proponer e implantar los criterios de calidad y pertinencia, normas, 

procedimientos y estándares que regirán los procesos de enseñanza, aprendizaje, 

evaluación y graduación de los alumnos. Planificar, dirigir y supervisar la gestión de 

administración académica. Dirigir los procesos de enseñanza-aprendizaje de los cursos a 

impartir para lograr alcanzar la excelencia académica. 

Dirección de la END. Promover y difundir el arte danzario a través de la formación 

especializada de profesionales y de producciones artísticas, formando bailarines y 

bailarinas profesionales y accesibles a la población sa lvadoreña. 
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VII. METAS. 

Las funciones consideradas en el Plan Anual de Trabajo de la Dirección Nacional de Formación en Artes y 
sus dependencias, identificadas por área de gestión, son las siguientes: 

DIRECCl:JONlrilAOIONA~ DE(R0RMACl:IONíEN,ARTES 

OBJETIVO: 

• Fomentar la formación integral del ser humano así como el progreso sociocultural y 

económico de El Salvador. 

Corre l. Meta Resultado 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Gestionar talleres para la actualización en áreas 
técnicas, artísticas, administrativas y pedagógicas. 

Apoyar y fortalecer la formación en artes con 
programas dirigidos a la comunidad. 

Realizar programas especiales de formación artística 
dirigidos a diferentes sectores y comunidades del país. 

Posibilitar el acceso de la población al resultado de la 
formación artística. 

Potenciar el Centro Nacional de Artes y la Escuela 
Nacional de Danza 

Desarrollar Instrumentos de comunicación para crear 
canales eficaces de difusión de las actividades de la 
DNFA 

Mantener una comunicación constante con el equipo 
de trabajo. 

Talleres Realizados 

Gestiones realizadas 

Talleres Implementados 

Producciones Artísticas y Publico Creado 

Programas de estudios. 

Instrumentos autorizados y publicados. 

Reuniones Realizadas 

GERENCIA ADMINISTRATIVA DNFA 

OBJETIVO: 
• Dirigir las áreas, administrativas y financieras, en función del cumplimiento de la m1s1on 

institucional y los objetivos y fines definidos, velando por la utilización óptima y oportuna 

de los recursos humanos, físicos y financieros disponibles para el funcionamiento de la 

Institución. 

Corre l. Meta 

1 
Gestionar los bienes y servicios a las distintas unidades 
de acuerdo a su plan de trabajo 
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Solicitudes efectuadas 
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Elaborar los requerimientos de bienes y servicios que 
cumplan con las especificaciones técnicas 

Aplicar medidas administrativas para disminuir la mora 
de los servicios ofertados 

Gestionar la Adquisición de software y/o hardware 
para las áreas de registro académico, biblioteca, 
académicas y/o administrativas 

Realizar levantamiento físico y actualización de los 
bienes muebles de la Dirección Nacional de Formación 
en Artes. 

Supervisar el funcionamiento, estado de limpieza, 
conservación, apariencia y seguridad de las 
Instalaciones 

OBJETIVOS: 

Requerimientos presentados y con 
seguimiento. 

Reportes Elaborados 

Solicitud efectuada 

Listados Actualizados 

Reporte Elaborado 

• Transmitir el conocimiento artístico a través de la educación sist ematizada y la investigación. 

• Brindar servicios de formación artística de excelencia en todos sus niveles académicos. 

Corre l. Meta 

1 Planificar y Administrar las Actividades Docentes de CENAR y END 

Resultado 
Documentos y Jornalizaciones 
Actualizados 

Las jornalizaciones del Centro Nacional de Artes est án conformadas por un año lectivo de dos 

ciclos y un curso de verano a fin de año. 

Las jornalizaciones de la Escuela Nacional de Danza están conformadas por un año lectivo de un 

ciclo de aproximadamente 8 meses y un curso de verano entre noviembre y diciembre, donde 

se buscará ofrecer todos los servicios que se brindan en el año lectivo, a fin de lograr captar una 

demanda alta a nivel nacional. 

Un aspecto importante de mencionar es que las actividades antes descritas están expuestas a 

riesgos de diversa índole, los cuales influyen de distinta forma en los resultados esperados; 

consecuentemente, una vez establecidas todas las actividades, se deben identificar las fu entes 

o factores que podrían intervenir en su manifestación y severidad, es decir los llamados 

"factores de riesgo". 
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Por lo anterior, se vuelve necesario efectuar un análisis y gestión de los riesgos por medio de 

una matriz, la cual se expone a continuación: 

Matriz de Riesgo 
Esta matriz se basa en el método de análisis del riesgo, usando la siguiente fórmula: 

Riesgo = Pa x Md 
Pa: Probabilidad de Amenaza 
Md: Magnitud del Daño 

La probabilidad de amenaza y magnitud del daño toman valores como los siguientes: 1) 

Insignificante, 2) Baja, 3) Mediana y 4) Alta. 

El resultado del producto de la Probabilidad de Amenaza por la Magnitud del Daño se encuentra en tres 
rangos, siendo estos los siguientes: 
Clasificación de Riesgo: 

Bajo riesgo de 1 al 6 color verde 
Mediano riesgo de 8 al 9 color amarillo 
Alto riesgo de 12 al 16 color rojo 

Con base a lo anterior, la Matriz de Riesgo de las actividades programadas para el ejercicio de 

2013 por la Dirección Nacional del Formación en Artes y las acciones de contingencia se resume 

a continuación: 

VIII. MATRIZ DE RIESGO. 

No. Riesgos 
Probabilidad de Magnitud de 

Resultado 
Amenaza Daño 

1 Aumento en la demanda de espacios 3 4 12 

2 
Reducción de fondos para la adquisición de 

3 3 9 
bienes y servicios 

3 Daño o pérdida de instrumentos musicales 2 4 8 

4 Falta de acreditación académica 4 2 8 

5 
Daños en instalaciones y equipo por causas 

2 3 6 
naturales y otros. 

6 
Baja oferta de personal docente especializado en 

3 2 6 
el área de formación artística en el país 

7 Pérdida de información por daños en software 1 4 4 

8 
Denuncias de la comunidad por la polución 

1 3 3 -
sonora ~\RAI) 

E.F~<'-1' 

~-~·ii·4 <:) CJ ~~ -;P 
~i: . ~~ ) 
~7~~ 'I~-
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ACCIONES CONTINGENCIALES 

Riesgos Acciones contingenciales 

Aumento en la demanda de espacios 
Descentralizar las actividades y establecer alianzas 

para préstamo de instalaciones 

Reducción de fondos para la adquisición de Priorizar las principales adquisiciones de bienes y 

bienes y servicios servicios 

Daño o pérdida de instrumentos musicales 
Someter a consideración de la Administración de la 

SEC la reparación de daños y pérdida de bienes 

-Iniciar el proceso de validación de diplomas 

Falta de acreditación académica 
enmarcado dentro del Convenio SEC/MINED 
-Alianzas y convenios con otras instituciones 

académicas 

Daños en insta laciones y equipo por incendio, 
Someter a consideración de la Administración de la 

SEC la suscripción de un seguro de Incendio y 
causas telúricas y otros 

Líneas Aliadas. 

Baja oferta de persona l docente especializado en Mantener un banco de datos de especialistas en 

el área de formación artística en el país las artes y docentes 

Pérdida de información por daños en software 
La SEC facilita a la DNFA una opción de almacenaje 

datos en forma externa 

Denuncias de la comunidad por la polución Someter a consideración de la Administración de la 

sonora SEC el proyecto de insonorización. 

A continuación se muestra el gráfico de lectura para la tabla Matriz de Riesgo, en donde se puede 

identificar de acuerdo al rango de los colores el nivel de riesgo: bajo y mediano. 

4 4 8 
s: 
Q) 

O'Q 
::> 3 3 ;::;: 6 9 
e: 
a. 
a. 
ro 2 o 6 
Q) 

:JI 
o 

1 

1 2 3 

Probabilidad de Amenaza 

17 Secretaría de Cultura de la Presidencia de la República 
www.cultura.gob.sv 

8 

4 



IX. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACIÓN 
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Las estrategias de la Dirección Nacional de Formación en Artes se formulan en cuatro 

perspectivas para el desarrollo institucional, siendo estas las siguientes: 

a. Eficiencia en los recursos: Buscar una gestión que incremente su eficiencia para alcanzar 

una formación artística efectiva e integral, maximizando los recursos de la Secretaría de 

Cultura de la Presidencia. 

b. Calidad en el servicio al usuario: Brindar servicios de calidad que satisfagan las 

expectativas y necesidades de los usuarios, estudiantes, padres de familia y público en 

general. 

c. Sistemas y procesos: Optimizar el sistema de trabajo mejorando los procesos internos y 
el desempeño del recurso humano en la gestión a fin de acrecentar la productividad 
institucional. 

d. Crecimiento y desarrollo institucional: Esfuerzo por conducir el cambio organizacional 

en la DNFA, orientado a asegurar el cumplimiento de los objetivos proyectados, según 
las necesidades prioritarias del contexto nacional. 

Para lograr impactar en la consolidación de la visión de la DNFA, es necesario orientar esfuerzos 
tomando en cuenta las estrategias que servirán de ejes o directrices del quehacer de la Dirección 
Nacional. 

Estos ejes estratégicos, factores claves de nuestro éxito, se detallan a continuación: 

l. Integrar nuevos conocimientos: Definir y aplicar estándares académicos para los cursos 

de formación artística en todos los niveles de enseñanza. 

2. Potenciar a los agentes de cambio: Establecer un programa de capacitaciones, talleres y 
seminarios agresivos de concientización al personal como agentes de cambio. 

3. Instituir sistemas: Crear un sistema educativo de formación artística que culmine con la 

el diploma de profesionales en las artes. 

4. Movilizar recursos: Asegurar la disponibilidad de los recursos materiales, financieros, 

humanos y sociales en función del desarrollo de la formación artística en la sociedad. 

Una vez se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en el FODA, se 
realizó un ejercicio de formulación de las estrategias potenciales, riesgosas, desafiantes y 

limitantes, teniendo como referencias la Misión y la Visión de la DNFA, y analizando cómo 

afectan cada uno de los elementos del FODA. 

En Anexos se presentan las estrategias para el año 2013, que han sido elaboradas después de 

un análisis concienzudo llevado a cabo por el equipo de trabajo de la Dirección Nacional de 
Formación en Artes de la Secretaría de Cultura de la Presidencia. 
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Para llevar a buen término la realización de las actividades contenidas en el Plan Anual de Trabajo de la 
Dirección Nacional del Formación en Artes y sus dependencias, se vuelve necesario: 

a) La recepción oportuna de los bienes y servicios contenidos en la programación Anual de la 
Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, relacionados particularmente con 
Mobiliario y Equipo, Papelería y Útiles entre otros. 

b) Fondos de la SEC destinados a los proyectos de producciones culturales como resultado de la 
formación artística. 

c) Asignación del equipo informático y tecnológico necesarios para el óptimo desarrollo de las 
actividades administrativas y académicas enmarcadas en la misión institucional. 

d) Capacitaciones del personal docente y administrativo. 
e) Mejoras y adecuaciones en las instalaciones del CENAR y END. 

f) Contrataciones de especialistas según las necesidades académicas y administrativas. 

Secretaría de Cultura de la Presidencia de la República 
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL l.tET4S Ul.OAD lhO~DOAOC:lAUC JA 
RtS'-A.U t000[ 

AOl l\1DAO 

GESTIONAR L OS RECURSOS 1. Gesti onar lo s b ien es y s e rvicios a las Documento dt 
NECESARIOS PA RA LAS GE distintas unidades d e acu e rdo a s u pl an neoesldad•s 
DIFERENTES UNIDADES de trabajo ~probado 

1.1. So.ic.1ar a las O recccnH Centre 
llaccral oe Aries )' Escue•a llaconal je 

So'icitud efeclu.rid.ri 
Dar.za e~ hta~cs :=e- !1.1s r.eces..:laoes :!e 
t: .~n e-3 l. ser. ·e.es ~ara e año 5uts ~u~rte 

1 ~ Prt-~entar !:!tadcs oe nece!l~aoe3 de 
Requetim!entos 

t~nfs ¡· se"". IC os oara e s1gu1tn!e añc del 
CEl,MR 

entregados 

l.~ Pre3emar -C3 1 staoos Of' nec~sK:a::t:s ::e 
Requfl im:t ntos 

t er es y ~e .. , e.os cara e- ! g1.;-e-nte a¡.; t ~e a 
EllC 

enuegados 
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neces !:ia:les oel oro:<n10 año para su ¡ 1~ to 
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Pfesentado 

2. Elab orar lo s requerim ientos d e 
Requerimientos: 

GE bienes y servicios q u e cumplan con l es 
especificacion es técnicas 

el.1bo1.1dos 

¿_ 1 E·acorar re~uf' .. ,T cr tcs de- a~ Requerirrientos 
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.:.ne! 
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD l'OCl«ft OE LA LIETA 
"f!M.TIOOCE 

MEAR.E!l'alWU 
~ ~SO CE VETA L'ETAMIV<. DI 

ICTl\IQ.'O RUPCM!.kl YACTUC-.0 L•AGn·,llW) 

3.4. Entre¡¡ar notas de cobro a los usuJrios de 
los K rvicios en mora del Escuell NaciOO.JI ~ N'ons f n._· JcS u O.mción !llO Oirtt10" !110 1 OO'i 9 
Dlnz.J. 
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0
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y !110 

3.6. AplicJr las medidas adrninistralivas 
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1.2 C00tdJ11Jcion oon instituciones public.Js 
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apo)'O a jóvenes de TooJ<:.Jtepe<¡ve. ·ti 
ProgramJ de fomiae<Ón a músicos empírioos 

2.3 ReJlil.lción de u lec-..s, c!.lses ab:etus. 
charbs y/o oonversatorios. 
1.) T.ill.;r de teavo M Caitro Esoolar ' San Jose 
Aguac.Jtitán'. San Ml roos .• y!o 
2.) Casa oomunat Adesoo Lup;u, Antiguo 
Cuscal!.ln. 

2.4. Realiz:ición de u f eres. capaCllJcones. 
d lSes ab.erus • charlas . oonversatorios y/o 
ciases maQistrales 

·• . .._~, ., 
'ti '~· 

1 : . 
3. RHlizM programu HpecblH de 

GE formaolon illtislloa dirigidos a diferentes 

}rL sec:torH y comunidades dtl pals. 
:~·.:::. - 11 

3. 1 lmplemenucion de U! eres de fomucion 
artistiC.Js oon sectores vulnerables. 
l.) Es.:vel.l JuJna López. y 2.J ProgramJ de 
Euritmil en Ciudad Mu¡er 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 

DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN CN ARTES 

N:>C.'OCR DE LA IJETA 
REIM.TIOO CE 

MEARi!P<~IWlE 
p(IUC<\I\ ,UOOfLtlTA 

J.ClMC'O RE6"CMAIU y -"T1.l."WI 

T1l1t:r t : 
ln-.~ t rT tnUCos D1Kc:ón ENO OiJ0<1or/ • !110 2 00,_t 

J?robatos 

Gc:t ntt 
Gtrtr..c:a 

Gut"o r: u rt d 'uou AdmJ\ Utt~c;.. o 2 OO'i 
Acm Nnrn ... 1 ONf ,\ 

Ohf4 

··--:- -..~·--· ·~ ... .. 

1 11 

~cj¡tjyn ~illd¡dann 

~aút't O~Hat~ 5.00V 
fOlbltcldn 

~. 1 
• ' '" 

·~· ":t j ,, 

Gestion rn f1uda 01reccioo CfNAk OirKtor C!NAR 1 oo•t 

Clu u ¡bºcn u l" Dire:ceiOn u l C-cnar O;r«tor ( f l lAR )º/O 
100'. 

m¡, in ra'c: rl o (r~ (110 

Cbse.; ab"crt u y 
Oitecciól'I cet Cena, Oir«tor C!NAR 1 OO'c 

m;glstu.'u 

Clu c; ab.t t'US y 

magu-tta'u 
Dirtccióo « la WD Oirw.or/a !NO zoo•, 

h 
T~IHH , eiposldont1 :: 
., Pftstnlaciontt 

1 

Dn ool6n Naolon~ lS.ll'll 
~ 

rulizado1 
I ~ 1 

h ltt t; 
01re:cc Ón f P..0 Oirc-ctor/ ¡ f UO 1 (>)\ 

lm;>iu Tenuc!os 

UETl\M.\JliL.OE 
\.A"-CTI, 'i0."-0 

l 

l 

17 

1 

l 

2 

10 

143 

2 



coo. 

I ~· 

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 

SENSIBILIZAR A LA 1!081..ACION 
l Y FORMAR NUEVOS ART,STAS 

SALVAOOREAOHA!fTO DEL 
NIVEL POPULAR COUO 
PROFES IOHAl.ES 
BRINDAHDOl.ES HERRAMIENTAS 
NECESARIAS PARA lA 

' PROOUCCION ARTISTICA 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DlílECCIÓN NACION/\L DE FORM/\CIÓN EN /\HTES 

METAS UNIDAD 

3.2 lmplementJcion de laleres y/o clases 
at:ienJS de lormacioo artistic3s en el programa 
Vive ll CultlM"a. 
1. )TJl:er de t~avo. Cuemaeuff\tos. 2.) 
TaBerdc. Pintura. 3.) CllseAb(i;ru de Pintura. 
4.) Taller de Cerámica lnfan1'. 5.) Clase 
~eru de Dlllz.i Conten'9()(.Ínea. Banet 
D¡nza FolclÓricJ. O.) Taller de Fotogr¡fia. 

3. 3 lmplementacion de e~poslCiones de 
fomllcion artistica en el programa Vr1e la 
Cult1Ka. 
'Ver programa de Vive La CultUfJ. 

3.-1. Real!Llcioo de ixesenlaeioMs 
anisticos - educativas en el pro-;¡rama VNe la 
Cultura END: Presentaciones de Ballet Danza 
Con~mpo<anea. Danza FoldofÍ"..a. Eurnn11a y 
Danza Creativa. CENAR: Presentacioo 
Maestro Cedamer, Cuaiteto Guitarras. 
Ensamble de Percusión. Ensamble de 
Maestros. Ensamble intanti de guitJrra. 
PresentJc'.on Coro lnfantíl, Ens.amble de 
Camara. Prr:sentJción de obca teatral pe< los 
graduandos de IJ Escuela de Teatro del 
CENAR. 

3.5 Apertura de esp.Jcios de Formación Mística 
a lnsb!uciones intereiadas. P~bli<o Aw<l<lo 

Visitas Guiadas al CHIAR y END 

GE • . Posibilibr .i ~cceso H a, pobbclon il 
rtSulbdo de I~ fomuicion arti5~ 

.. 
4. l. ReaflZ.lcion de produco·iones anisticas para 
IJ EtlD. 1.) OÍl lntemar.tonll ~ la 0.lllZ.1. 2.) 
Temporada <!.e Danza. ReciUI ~Maestros. 3.l 
Gira Acad~n'ico Attistic.J. 

4.2. ReaflZ.lcioo ele Festival Navidefio en 
conjunto con IJ D~eocion Nacional de Coros y 
Orquesus 

4.3. RealizaC1co de trat\Jjos .irtistioos por el 
CENAR. 1.) Re<:itales Acadérncos en San 
Sat1ador. Sanl.l Am y San Miguel. 2 ) 
Festival M.Jdémico Místico en Teatro NacionJI 
de San 5.Jlv.Y.lor. 3.) Exposicii>n de traba}Js de 
los me)Ores alumnos en diferentes espac~s 

PROOUCCIONES 
ARTISTICAS 
REALIZAOAI ,, 

4.4 Mantener acllJJkz.ida Baw de Datos SIC, Report;, de revislÓn 
docente>. artistJs y prover,dores ruloz.ada 

. 
,, 
PROGRAMAS DE 

5. Potiencl• ti Centro NKk>MJ de ArtH Y la• ESTUDIOS 
Escuell NKio(lll dt 011\U ACTUALIZADOI 

,6. 

¡ 

RE!M.TllOOOE 
ACT1\IQ.IC 

FEJCGfll, l'ESOCE IETA ~'ETAN>U~ C 
R!SKMA!U Y ACT110'.:> \AACO\'IQ" 

b llttu 
lmpfelf'er h éos 

E.1poi"ci~ts 

rtaSz; du 

Prtier t:aóonu 

"ª'in du 

Visi1u Auhuda: 

Prod;cc~ts 

l.Jt' st'<u y P•b' <o 

cr .. do 

P100.1ui.0nt : 

Arút'cos) P.blco 

Crt•do 

Ptoo.acc or 
P.n l!ndJ 

a ... de dnos 

ICtvJ~UU 

Dir<cción CfllAA y Oirtetor CWAR ) 
u.o E/10 

O.rtccion CEllAR o ;rtctor CENAR 

Dfrtcción CEll4R y 
rno 

O:rteto· CWAR t/o 
!110 

Oirtcción CfllAR y Oir«tor CENAR y/o 
Et/O EllD 

Dirteei6n Haclon¡I 

, . 

O tcccion END 0J<CIC>f END 

01..:cion END o;ree10< END 

O.rectcc~s y 
D1«<ion CENAR Coc>fdrudor.s 

CENAR 

Gerencia THO.CO 
Adn~nisiraw a Adninisuawo 
DUFA DNFA 

~ 11 
.. ' 

11 

DRECTOR 
1 11 

llACIONAL 
, 
1< 

1 

~' 

• •: ,1 
11 ff ,,: f', :;¡ 

'~ 'r, ., '· .. ;1 T 

l 00'; 10? 

l 00'; 

ll 

l ())'; 6 

u.oov 24 

1 

l 00'• 4 

l 00'~ 1 

lH't 13 

l 1S't 6 

i 

•, 

U.1S1' 15 

1 ~· 

\\\."I U~A 

~~~ii~l or:~ 
~~~~r-c========:z:==:i::ma:ir:=::r:im===-====::1-=m=====m11==------========---====~u::..·11 :f:;; \~-; ¡ 
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD 

5. t R~ision y Actu.ilizae:on de los programas 
de (,Stud'o para la diversificacion de lJ oferta 
academica y calidad de los sef'Vlc:os en el 
CENAR. 

5.2 Revisión J Actualización de programu de 
estudio END 

5.3 Convocatoriu Nacional(,S para captlr 
nuevos talentos en la END 

5A Convocatoóas Nacionales para CJp!Jr 
nuevos talentos en lJ CHIAR 

5.5 Am¡:óacicin de oferta académica END. 
1 ). Curso de Euritmia Social. 2). Curso d~ 
Euntmia Pedagógica, 3). Curso de Euritmia 
An:stica. 4). Danza Joven (Danza 
Contempor.lnea para Homb<es), 5). 
MetodologÍ.l cubana p.Jra l3 enseñ.inza de lJ 
Danza Contemporánea. y 6). Apo?rtura de cu~os 
ln>"'""'M ,¡.,A •~--

5.6 Am1:hcicin de Oferta Académica CHIAR 
1) Curso de Diseño Gráfico. 2). Composicicin. 
Esl/\JCturas Fundamentales de la Música. 3). 
ReapE<tura de Ensambles. -4). Escuela 
lmegr.Y.la lnfJntil. 5). Reapertura de Apreci~cin 
Musical 

TOTA L 

' 
RENOVACIÓN E INNOVACIÓN DE 

1. Pl1nlllur y Admlnlstnr In ActivkfldtS 
LA INSTITUCIONALIDAD GO 
CULTURAL Ooeentes 

l. t Entregar IJs jomJlizaciones de las materiJs 
coleciiVas a ser impartidas en el Centro 
Nacional de Artes a Registro Ac->demio:Q y 
Co'.(,Ch.tria 

1.2 Entregar IJs jomJlizaciones de las materiJs 
colKtivas a S(,l' impartidas en la Escuela 
Nacional de Danza a Registro Academico y 
Co!ecturia 

1.3 Revisar que el personal docente mantenga 
actuaizada las istas de asistencia de los 
educandos del Cenllo Nacional de Artes 

1 A R(,visar que el personal docEnte mantenga 
actuai zada las ltStas de asistencia de los 
educanoos de lJ Escuela Nacional de Danza 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DIRECCIÓN NJ\CION/\L 0[ FORMACIÓN EN l\HTCS 

RE&A.TIOO CE ~l\SC~ ~.O C€l!ETA 
~OEIAUETA /GTMC'O N'#JI RE!Fefl!NLE 

A!!KhWU Y A~Tl,"o.<J> 

fntn óa e n vi, cnciJ 
Rtmifon te! p'an (e fa olerta Director dt l CUIAR Dirtc10• Ac;dtm:<o l OO'é 
JCademico anual 

acedt mln 

Programas de 
UN dios Direcct0tHt l1 

Programa dt tthHf o fllD 
act-J alué~:. f :c"t l• llacio"'I de Dir«tor/• f l lD l OO't 

rtvi.ud:a v anvaliuch 
iutoriudo '( D>r~• 

>plndo 

C'on\oc;uoria 
Diructon é t ia 

Con1 ou10t'a ru~Hd> frc"t l• lhcio,.,I cie Directo'/> fllD l 00'. 
Rtal~ada 

D .. ,,. 

Co..woc atoria 
Dirección CENAR Dirt<lor t.c;den,;co l 00'• Con, oc :ator:a ruíu da 

P.n !·nda 

Publiucon et la Olem llLf.\ O-S( UfSO-' 

Aacfmi1 fl..nG0/'111\do 
DirccciÓll !llD Director> !hO 150'. 

P•bl<ac:ón ét la Oleru tlU\~(UrJ:OJ 
Dirm iÓll CENAR Directo•/> CWAR l lS'i 

Aucémi¡ f"'noon1ndo 

. -~ 

ActMdl dH doctntH 
Dlrteeion pl¡nífic.dis y 
Ac.Jdtmlcl 

l.50ll 
s upervis¡lbs 1 

: 

Coor~ oJootts ¿• 
Jorn1l111ciont: Dirección Ac1dem·u 

l as esruelu del 1 SO'. 
ew egadas C!NAA 

CEllAR 

Dir<etor/• y 
Jorr·1hn oonts 

OirccciÓll et '• EllD Co0!C1n1cor l ())'; 
entret•du 

Acodtm'co !llD 

Dirección Acidtm.u 
C'oOfCin1oorts Gt 

Doairr.cnto1 
C!llAA 

las e:rut lu del l 50'1 
AClual'z1éo1 

C!llAR 

O.X-v1Ttnto1 
Dirtttor/¡ y 

Dirección ce 1, EllD (oO'(iOIOOI 150'. 
Amntu~: 

Acidtm co UID ..... 
/,:(\\ 

\'ETAM\W. O 
lAAr.TI·olO"J) 

1 

1 

1 

1 

6 

s 

24 

l 

2 

l 

l 

11ff~--
//,.'' :..)o.\. IJt f, < <: 
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD 

1.5 Persooal Dooente y jefes de Taller remiti:n a 
IJS oooró OJciones los 111íom1es de notas 

1.6 Persooal Dooent'! y jefes de catedra remiten 
a 13 cooróinacion Academica y Dirección de 13 
END los ilformes de notas 

1.7 Supervisar el deSJrrollo d.? I~ p<og<Jmas 
académicos en la END 

.. . ., ;ir . 

GO 2. Enlrtg¡r opOl'tunlllltllt. los oontrolts 

.'!!~::~{!· ~(i." " admlnlslritivos dtl ptnollll 1 la SEC 
Ir ' 

2. 1 Enttega ~ infom1es de vabJjo mensuales 

2.2 Enttega ~ infom1es de vabJjo mensuales 

2.2 Enttega d~ inlom1es de trabJjo mensuales 

2A ElJt))(aoon y remasicin de repones de 
asistenc13 de empleados. d.;I CENAR 

2. 5 EIJboración y remis1on de reportes de 
asistenaa de empleados de la END 

' ~d ,GO 
3. M1nttrierun1 C(lfllunloaci6n constan" 
con ti equipo de trib1jo. 

' lr 

Reunion Semanal Direccion Nacional de 
Fom\Jdon en Artes 

Reunion Semanal oon equ.po de trabJjo 
Gerencia AdminsatrJtiva DNFA 

Reunion Semanal Direccion Escuell de Danza 

Reunion Semanal Coordinaciones CENAR 

Reunion Semanal Jefr.s de Cate<fra END 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 

DIRECCIÓN NJ\CIONJ\L DE FORMJ\CIÓN EN ARlTS 

NX>«fl DE LA l.IETA 
RlMTIOOOE 

~~~4WU 
Pf~ FUOCELIFCA L'ETAMWL I 

N:Th'A'D Ri!KNSAili YAOTl(C\D LA/\CTI\lC.'J 

Dirección Ac;de:mtc¡ 
CoCYCtu1Co·u Ce 

lisudo.s: dt "otu lu e:C\lelu dct !())'¡ 2 
CUl~R 

CfllAR y Do<tntes 

Director/a rnD. 
l istado et Alumno: Dir.cción ce la !llD 

Ooct ntt: 
1 ())'; 2 

Ol>:ervación ct l 
Direccion fNO/Coord. 

ctnrrollo et las Dirtctor/a fND 100'• 9 

jorn:aliuc o ne:s 
ArnSt miu 

.. " 

Norm1tiy, Ylgtnla 
~ 1 1 

pilKdotl NIÓlllll dt uw u 
1píl0Ha1 ·:<;~: ' for-dM t11Altu 

Gt tt r.(·a 
Gtrtnte 

lllfO'me pmeMado 
Administnl\• DNfA 

Adn'l :n : tr:a i;i,o 100'. 10 
DMA 

lnfo:-mc ptutnucio 
Dircc<ion Acadcm:u 

Dirtttor Au~e:m co 100'. 10 
CfhAR 

lnfCYmt prutnh do Di rección f Pm Direc to· fND 100'. 10 

Re oort• fJabor;do 
Gtrtr<"a Coo'< r-aco· et 

l lO'I 1l 
Aornj,,inut ~ 1 OrUA Pt!!On>I Dllf). 

Reporte fübor¡do 
Gercrcia CoO'c: r. acor et 

l 20'1 1l 
Acmininru·u ONfA Pcr:onal Dllf A 

~tmoria dt rtunlonts' Rtuniorm 1 
Dlrteclon Nacional • 10.00V 330 prt5flll.adas RtdladH 
jlt formKlon tn 

, MH 

f,l il\• ta o Mtmoria 
Direccion l\aion•l et 

Ce Reur.·o, Olrt<tor f,1c1or,11 IOO'i H 
f 01m; cºon t n Artes 

ffirm•d•l 

Mill.uoMemoria 
Gerer<;• 

Gt.ttntt 

te Rtulloi Ad1,.,1 ltf¡füo 1 oo·• ll 
(formada) 

Admiils·tr•t..• D/UA. 
DMA 

Mill •~• o Memoria 
"Rt\!~OJ\ Dirt ccion WD DirectorfND l():Y.. ll 

(füm1d1) 

MirH •. U o Mc:mori; Coorc Neo· A'1t: 

ce Reun'on '4ord•oad0tes CfllA.R \'iH1:a1t: ML:1u l ())', 99 
(f.rm; da) Teatro 

Jefe~ et Cucdra et 

Mitu .. u o Memoria Oanu (l¡ un. 

ét Rtul\·ori Coordio;doru fND folciOI e;, J OO'c Ul 

lf.rm;cia) ConttmpO'u;u l 

Prt Daou -
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coo. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS U~~ IDAO 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 

DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN EN 1\Rl CS 

l'OCl«R Of V. UETA 
f'l!F&f>\ fU Q OE UETA llETAMU>L 

RESPC~ Y AC'I?."°'° LAAl:.TI\'O\ 

--· - '" : ·~ "' ., ;:~11 e" ., " .. 

500 

soo 

' . 
• 

IMAGEN DE LA INSTITUCION DE 
ACUERDO A LOS ESTANDARES 
IOONEOS 

CAMBIO DE PARADIGMAS 
CULTURALES Y 
POSICIONAMIENTO DE LA 
CULTURA COMO INSTRUIAENTO 
PARA PROPICIAR EL 
DESARROLLO HUMANO 
INTEGRAL EN EL SALVADOR. 

4. 1 O<d~n;im!ento de doc\L<nentos reoopilados 

t. Superviur ti funcionamiento, est.ado de 
GO limpieu, conse~ción, .ap.arMllcl.a y 

stguridad dt In lnst.ll.tcmes 

l. 1 ElaborJción de repottes sobre el estado. 
ronservacion y apariMCia dt los bie~s 
mueblH del CENAR 

1.2 Ellboraci<in de repottes sobre el estado. 
oonsel\·acion y apariencia de los bienes 
muebles de 1..1 END 

1.3 El.Jboracion de repoltés soore l.a limpieza de 
las 1nsta1Jciones del CENAR, del mu anten0< 

IA El.:lboracion de repones sobre la limpieza de 
l.u instalac-.oll(:s de IJ END. dtl mes anterior 

1.5 Elaboracion de repott~s de seguridad 
CENAR. del mes Jnterior 

1.6 Elaboracion de repottes de seguridad END. 
del mes anterior 

l. Desuroll.ar Instrumentos de c~~~icación INSTRUMENTOS 
00 pM.a ere.ar cm.11IH tfic-s de dif1mon dt APROBADOS 

In activid.ades de~ DNFA 

1. 1 Elaborar y difund rit1Vitar.1ones. afiches y/o 
hojas vcbntes oon información de las 
actividades de la END 

1.2 Ellborar y difundir invitaciones. afa.'hes y/o 
ho¡as vciantes oon información de las 
actividades del CENAR 

t .3 Actua~z.Jr y mJneJJr IJ base de datos de 
alumnado del CENAR 

1.4 Actuai zar y manejar IJ base de datos de 
alumnado de la END 

TOTA L 

TOTA L 
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At<"->o ordc oado 0;11tctor DNf A 
Asisttn~t: Oitu cOn 
t'!llAR 

Rtpont ( laborado 

Rtportt fübor;do 

Repon e ( hbouc:o 

Rt¡>e>rtt ! laborado 

Rc¡>e>rtt lla'Oou éo 

ao·u :n t l1booco y 

Gtrtncla 
Mminlstrativ.a 

Gtrt: r.c"a Adm·ri ;n raoo•/ a 
Adm!J\istrat'va DNfA fllD 

h t f\ CO 

AdrrA:.Wn h o 
Adrnillsu;t'.a OllfA or,u. 
Gtrt r< :.a Ad m'.f>.; t! aco·/ ; 

Adm.tú traf• • OllfA !NO 

Tu n.co 
Ad m .11 1S tr 1tÍ\O 

Administrni"1 ONfA O~fA 

Gut:r< 1 Adm.th.:V:ac o·/ :a 

Adm;,,istra t'" OllfA !110 

D.-tcclon DNFA 

é f Jrd do , v n i> 0 1..:clon END Directo•/ • lllO 
u 11.,ternet 

Af.chu , oroc.huru . 

D1nr~r s. '°' l 'l tU t Dt~IOn CENAR 
l.l\v:uc(H\U 

t 1?>or1d u 

81a de datos 

•ct\11l n d1 

lhu Ce datos 
JUVl~Udl 

D1..:c1on CENAR 

01..:cion END 

Oirttto1 Au dt m co 

C!llAR 

Olrtttor !c¡cfem co 

y A1cis1ro 

Acu!t m"Co ClllAR 

O~tcto r/a !NO l 
Re,istto Audtm"<o 

l .OOll 

1 

5.rolí S2 

1 OO'i 

1 CO'c 

1 lO'i ll 

1 20'i ll 

12 

1 !O'I ll 

4.0W 10 

1 CO'i 

l 00'. 

1 00'. 

1 00'• 

10000'. 



APROBACIÓN 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2013 
DIRECCIÓN N/\CION/\L DE FORMACIÓN EN /\RTES 

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorización. 

Autorización 

Ana Magdalena Grana 

Secretaria de Cultura 

Directora de Administración. 

Elaborado por: 

Leonor Galán de Martínez. 
Gerente Administrativo de la DNFA 

ü 3 Jl\1'\ 20 \J 
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RESULT.&.00 DE coo. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL METAS UNIDAD "'UCAOOR DE LA fJETA ACTMOAD 

GESTIONAR LOS RECURSOS 1. Gestionar los bienes y servicios a las Documento de 
100 NECESARIOS PARA LAS GE distintas unidades de acuerdo a su plan necesidades 

DIFERENTES UNIDADES de trabajo aprobado 

1.1. Solicitar a las Direcciones Centro 
Nacional de Artes y Escuela Nacional de Solicit ud 

Danza los lisiados de sus necesidades de efectuada 

bienes y servicios para el año subsiguienle 

1.2 Presentar llistados de necesidades de 
Requerimientos 

bienes y servicios para el siguiente año del 
CENAR 

entregados 

1.3 Presentar los listados de necesidades de 
bienes y servicios para el siguiente año de la 

Requerimientos 
enu egados 

END 

1.4 Analizar y consolidar las necesidades de Co"'ordación de 
los listados presentados por la DNF A y sus Ju necesidades 
dependencias y presentarlo a la Gerencia ONFA 

1.5 Presentar a la Dirección DNFA el Plan de 
Documento 

necesidades del próximo año. para su vis to 
bueno 

pre sentado 

2. Elaborar los requerimientos de bienes y 
Requerimientos 

GE servicios que cumplan con las 
elaborados 

especificaciones técnicas 

2.1 Elaborar requerimientos de las Requerim:entos 
necesidades del CENAR presentados 

2.2 Elaborar requerimientos de las Requeñmientos 
necesidades de la END presentados 

2.3. Dar seguimiento a los requerimientos Seguimiento 

entregados efectuado 

DISERAR LOS MECANISMOS 3. Aplicar medidas adminis trativas para Mecanismos 
DE PAGO DE LAS CUOTAS GE disminuir la mora d e los servicios actualizados y/o 
ESCOLARES ofertados Implementados 

3.1. Revisión de eslado de matricula para 
elaborar reporte y notas de cobro de alumnos Repone Elaborado 

en mora. en el Centro N acional de Artes. 

3.2. Revisión de eslado de matricula para 
elaborar reporte y notas de cobro de alumnos Reporte El1bor.do 

en mora. en la Escuela Nacional de Danza. 

3.3 Entregar notas de cobro a los usuarios de 
los servicios en mora del Centro Nacional de Notas Enviado 

Artes. 

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN DE TR 
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN 

E?-l'RO f"EBRERO MA 
PVISOHA 

PESO DE l.IETAAtNJJ. 
AA:EA RESPOllSABlE RESPONSABlE '-'ETAY OElA ' ' , .. . , .. " AC.TflltOMJ ACTf!/.OMl 

Gerencia 
Administrativa 1.50% 5 
DNFA 

Gerencia 
AdminislraLva 

Coord inaidot de 
0.20'-' 1 

DNFA Controles DNFA 

Direeción del Director del 
O.SO'-' 1 

CENAR CENAR 

o:reeción de la 
Directo r de la 

ENOy O.SO'-' 1 
END 

Admlnlsuidora 

Gerencia 
Coord inador 

AdministraLva 0.2();! 1 
DNFA 

Advo. ONFA 

Gerencia Gerente 

Adm·nistra~va Administrativo 0.10'-' 1 
DNFA ONFA 

Gerencia 
Administrativa 

4.00% 38 

Gerencia Adva Coordinador de 
2.00'-' 14 

ONFA Contro'u ONFA 

Gerencia Adm"nistradora 
Adm·n.strativa 1.00'-' 10 
ONFA 

END 

Coordlnidor de 

Gere ncia Adv1. 
Conuo!u ONFA 

vio 1.00'-' 14 
ONFA 

Adminlstr•dor 
END 

Gerencia 
Administrativa 

7.00% 39 

Geiencia Ad v.1. 
Co~uto ra CENAR 

DNFA 
1.00'-' 9 

Gerencia Adv•. 

DNFA 
Co:rctora ENO 1.00'-' 9 

Dirección Director 
1.00% 9 

Academlca Academ•co 
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200 
MODERHlZACION DE PROCESOS 
ACTUALES 

.. 

! 

1 

, ~OUAR a.POTENCIAL 
' pE1.P.ERSONAl!A;t'RAVE8DE~ 300 

1 FORMACIOH CONTllUA DE.CA 
DNFA' 

• ' 
._ L_r1 1 ' .. 

GE 

GE 

• 

ioe 
~ 

METAS UNIDAD ltOCADOR DE lAllOA 

3.4. Eruegar notas de cob<o a los usuarios de 
los servicios en mora del Escuela Nacional de 
Danza. 

3.5. Estab!ecer medidas admiristra livas 
orientadas a la disminución de la mora, para la 
aplicación en el CENAR y la END. 

3.6. Aplicar las medidas administrativas 
orientadas a alumnos en mora y elaborar 
solvencias, de el Centro Nacional de Artes 

3.7. Aplicar las medidas admiristralivas 
orientadas a alumnos en mora y elaborar 
solvencias de la Escuela Nacional de Danza. 

1. Geatlonar la Adqulslelon de software y/o 
hardware para las areaa de reglalo 

Ge•-rulludu 
aeaclemlco, b lblloleca, aca<lemlcaa y/o 
1dmlnla1r111!vaa 

1.1 Realizar Gestiones para adquisicion de 
software y/o hardware 

1.2 Seguimiento sob<e la gestion de la 
aclquisicion del software ylo hardware 

2. Re1llut levanlllnlento flalco y 
ectualluclon de loe bienes muebles de la Ge1tlon re1llz1da 
Olrecclon Nacional de Fonnaclon en ArtH. 

2.1 l evantamiento fasico y Actualización de los 
bienes muebles del CENAR 

2.2 levantamiento fasico y Actualización de los 
bienes muebles de la END . 

.. - .. [ ·.- " .• l .. ' • .f ~ 
11.· 

~· Geat{OMr bllWM pir8Juctúlllza®n *' ,. 
..-tecn1cn, anlatlc..;'llGÑnlatptlvu 'I GeatlonM rúlluclH 

~' i • 

. , ·.~ - -~" '~ .. ' 
td . .• ,1 •4.1..A -· ·ir 

1.1 Coordinacion con insti1uciones P<b!icas 
privadas y sin fnes de lucto nacionales e 
internacionales para la realizacion de talleres de 
adualizacion en el CENAR : 
1.) Seminario de Direccion Coral, 2.) 
Seminario de Fotografia (con Luis Paredes -
CCEsv), 3.) Taller de Escult11a y land Att con 
Dar1an Rosa, 4.) TaUer de Paraiso Down sob<e 
sencbiliazacion hacia personas con 
capacidades especiales. 5). Taller de gestion 
cUtlKal con CCEsv. ylo 6). Taller de gestion 
cUtlKal de aduacion y de d i'eccion escenica 

UIKl:l;l;IUN NAl;IUNAL Ut: f-UKMAl;(( 

O.'ERO 
AESU\.TADOOf. A..llEA ftESPOHSAll.E PE .. $0HA PESOOE ... ETA VETAAHUAl..OE ";'"r;-J4 

AGTf'.1QAO RESPQHSAllE YACTN'OAO lA ACTIVCA.O 

NOCH(n~1dH Olrtcci6n (NO OirtctOfl CNO 1,00% 9 

NOfmaliVI sobfe Gttend1 
OirKt0tts, 

mtdidup1r1 Adrninhtnlivil dt 11 
Cootcf n1dof H , 

1,00% 1 

d itminuir 11 MOfl ONFA GenntH del CUIAR 
lvENO 

Dirección Audtmk;a 
N0tm1tiw Apfiuda Oit tctOt Audtmk o 1,00\I 1 

CENAR 

N0tmniva Apliud1 Dirección (NO Directora (NO 1,00% 1 

Geranc11 Adva. 
2-00l' 2 

DNFA 

Requerimiento OirectorH, 
(nvh1do 11' Oireccionu , y Coordin1dof11, 

1,00% 1 
Oi1eccion Gttenci1 Admon Gtttntn dt1 UNAR 
Admtnsitr1liv1 lvENO 

ConoOmltnto del Gttenci1 
Gttend1 
Adm lnlUr1tiV1 1 ,00% 1 

tst1do de l11estk>n Admfnlst11liv1 
ONFA 

Gerencia 
Admln11tmlva de 2-00l' 4 
l&DNFA 

Ust.adoi de Activos Gttenci1 
TKnko 
Admlnlrttativo 1,00% 2 

fijo's actua!iradcu Adrninitttativa ONfA 
ONFA 

Ustados de Activos Gtrencia Administrador/a 
1,00% 2 

fijos 1C1u11i11dos Admlnhttaliva ON FA ENO 

• ;¡1¡; ' ri:i,,.,\ :. ' .. '· 1 f: .'i. r , 1, ¡ 

i 1 • 

i di ...... 1 
1 r ¡~ ',f.' ~ 

• JI~' 10 Dlraccl6n N1clonal . f,00"4 
RNllzadoe "'· •t"ll • 

1 " 
1 ·...:. ·~1· ) ... ·. 

_: ~ 1. .. •' l . .. . 

Taneres 

lmplement1d0t ();rección CENAR ();rector CENAR 2,00% 4 

aprob¡dos 
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~.?" 1.2 Coordinacion con instituciones pt.Olicas 
privadas y sin fnes da locto nacionales a 
in!emacionales para la realizacion de talleres de 
adualizacion de la END. 1.) 
Seminario de Exean, semnario de servicio al 
clienta, 2.) Uso da sol!Wara de edicion para 
musica y video. 3.) Ta! er de danza 
conlamporanea y audiovisuales (Alianza 
Francesa). 4.) Taller de danza conlamporanea 

--

DESCONCEHTRAR Y 

(Mauriea Fraga), y/o 5.) Taller da 
apreciacion musical (Leonardo Marfuaz) 

1.3. Realizar gestionas para la capacitecion del 
personal. a lravas de cartas de antandmienlo, 
solicitudes y/o correspondencia con instituciones 
pt.Olicas y privadas: l .) Taller sobre Ley de Elica 
Gubemamanlel, 2.) Semnario sobra Lay de 
Transparencia, y/o 3.) Lay Lapila 

1.:r ·~l."~-·:?--' J~ t"if ""' ·~~r .:~' ·'""' 
OEllOCRATIZAR LA FORMACION ~ 
plAATESe.AAAPROPICIARE!f ' GE 2.~y,tOrtalecer~ fonnact~·enart9ii 
OESARRCllOLOCAll;LA' ~ con~clltlgldOa alacomirildad. 
=RA DE PAZ E INCWSIÓH ¡ ., . ' . 

2.1. Gestionar ec:e<camien!o con instituciones 
artislica-educa!ivas e nivel nacional para 
estandarizar predicas en la fonnacion artislica 

2.2. Realizacion da programas de apoyo a 
iriciativas ciudadanas da fonnecion artislica: 1.) 
Curso de capacitacion docente con participacion 
da: la institucion Baltas Artes da Santa Ana, 2.) 1 
Programa de E11itmia, y/o 3.) Programa da 
apoyo e jóvenes de Tonacalepeque. 4.) 
Programe de fonneción a músicos emp!ric:os. 

2.3. Realización da teUeres. ciases abiertas. 
charles y/o conversalorios. 
1.) Taller de teatro en Centro Escolar "San José 1 
Aguacatruln". San Marcos .• y/o 
2.) Casa cormnal Adesco Lupila, Aroguo 
Cuscatlan. 

2.4. Realiz.ación da ta~eres , capacitaciones, 

1 
ciases abiertas • charlas • convarsatorios y/o 
ciases magis!ralas 

:.~·· 

lallffH 
lmplement.1dos 

1ptob1dos 

Direc.ó6n ENO Oilect.0t/a ENO 

Gerencia 
Gntk>nts ruli11du)Admini1tnitiv1 ONFA 

Gt<ent e 

AdmWstutivo 
DNFA 

.- - 1 ... 1 . 1 . - 11 

L .. ,dudldaMe, 
-~.~· l¡joyac1aa y~ OlreCci6h Nacional r .~~. ~-

~r ,1:i•1 . r "u -
foitalecldu'< ~ -l' ,,¡¡ 

1 .(' ¡ 

• • ,¡, l 

~"' ·;.~ J - "" 'i,- ' 
GHtión rt11iu1d1 Oire:cdon CENAR OittctOf'CENAA 1 

Iª"" abiertas y 
rN&irttllH 

lºire:cóón del cenar 
y/o End. 

1Dwtct0t CUIAR y/o I 
END 

10 HHlbitrtuy 
m11irtnlu 

lo ire-c:ción del Cenar ID••ctOt CENAR 1 

1d ues1biertuy 
m11istr1!es 

JOirecdón de hi END ID• •ctOt/• END 1 

1 
r~ 

... ' ... Lr J- s.a.a..~~de r...,.. .. xpoe~ 
(JE ~lfattlstlcaa dirigidos. dlfwentn1: 'f prnwil.lclonn 1 IDll9CCl6n N1c1ona111 ' • 1 

:.1 ~ reto(• y·eomunkllldff del pal•. r..11zac1oa · - .. 
1 •• ·- _¡ ··• JL f. ·~ 
1 

3.1 lmplemantacion de talleres da formecion 
artisticas con sectores vulnerables. 

1 
¡riueres IDirecdón ENO ID;<tctOt/• END 1 1.) Esc:uala Juana López. y 2.) Programa da rmp!emenudos 

Euritmia en Ciudad Mejer 

2,00% 

2,00% 

s,GOM 

ll 
171 

1,00% 1 1 

1,00% 1 4 

ti-
1,00% 1 2 

2,00% 1 10 

15,lS" 1 '143 

1,00ll 1 2 
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llENBIBIUZAR AJ.A POBl.ACION 
lt Y FOR!IAR NOEVOSARTISTAS 

SALV~TAHTODEL 
Nn1EL POPUl.AR COMO 
PROFESIOiNALEB 

GE 

l 
1 GE 

' BRINDANDOLEs,HEAAAMIENTAS ,. 
NECE~ PARA LA 
PRODUCCKlH ARTIBTICA 

METAS UNIDAD N>ICA.DOfl DE. LA a,, ET A 

3.2 lmplemenlacion de l alleres y/o clases 
abiertas de formecion ertislicas en el programe 
Vcve la CuHu-a 
1. )TaUer de leelro, Cuenlecuentos, 2.) 
Taller de Pintura, 3.) Clase Abierta de Pintura, 
4.) Taller de Cerámica l<lfenla, 5.)Clase 
Ab'erte de Danza Contemporánea, Betlel 
Danza Folclórica, 6.) Taller de Fotogefía, 

3.3 lmplementacion de exposiciones de 
fonnacion artistica en el progama V°Ne la 
Cu, u-a 
'Ver programa de Vrve La Cutura. 

3.4. Realizacion da presentaciones 
ertisticos - educativas en el prog<eme Vcve la 
Cultu-e END: Presentaciones de Bar.et, Danza 
Contemporanea. Danza Folclo<ica, E11i1mie y 
Danza Creativa, CENAR: Presentacion 
Maestro Cedemer, Cuarteto Gi.;tarras, 
Ensemble de Percusión, Ensemble de 
Maestros, Ensamble infanlíl de gu~arre , 

Presenlacion Coro Infantil, Ensamble de 
Cemara Presenleción de obre teatral por los 
graduandos de la Escuela de Teatro del 
CENAR. 

3.5 Apertura de espacios de Formeción Artística 
e Instituciones inlaresedas. PUbllco Atendido 

Vis~es Guiadas al CENAR y END -
PRODUCCIONES 4.,Poalbllltar el ACCHO et. .. poblaclon el 
ARTIBTICAB> resultado de .. formac:IOn mtl ... 
~ 
i ' 4.1. Realizacion de producciones ertisticas pare 

la END. 1.) Die Internacional de la Danza. 2.) 
Temporada de Danza, Recital de Maestros, 3.) 
Gire Académico Artística. 

4.2. Realizecion de Festival Navidel'oo en 
corjl.flto con la Dreccion Nacional de Coros y 
Orquesles 

4.3. Realizecion de trabajos Bllisticos por el 
CENAR 1.) Recitales Académicos en Sen 
Salvador, Santa Ana y Sen Mig.Jel. 2.) 
Festival Académico Artístico en Teatro Nacional 
de Sen Salvador. 3.) Exposición de trabajos de 
los mejores el\Mnnos en d~erentes espacios 

4.4 Manlener actualizada Base de Datos SIC, Repol1e de revisión 
docanles, Bllistas y proveedores re1i1ada. 

_, ¡ 1 

n~~t " -. "·-'J...t'- 1~' f llJ ' ... - ¡~" ' :f.:~; ~ 
1 

L ~~f.> ., .... ~~.' I¡ '~~ J~l. ~-1' , 
_¡ h·-

PROGRAMAS DE l . Potenciar el Centro Hac!Onal de MM y la 
Escuela Nacional de.D•Wf 

ESTUDIOS 

1 
ACTUALIZADOS 

~ f . 
- __ '..i 

,. ' ~ .. f. , .. ,. . 

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN 
DIRECCION NACIONAL DE FORMACll 

tP.:EllO 
ltUIA.TA.DODf: ARURESPOH$AIL.l flfl'$0f(A PUOOUIUA UOAAMJALOE t-r'""í'l""; 

AelMClAI> RE$POH$A.8lf. YAC1'1Y'OA.D lAACTlVOAD 

h ll tres Dlt t<ción CENAR y DrrtctOf CENAR y 
3,00!I 102 

lmp!tmtnUdos [NO END 

Exposióones 
Oirttdón C(NAft Director CENAR 3,00!I 12 

rt1li1¡du 

Preunuc>onu Oirttóón CENAR y Oittctot CENAR y/ o 
6.2~% 21 

rulindu END END 

Direcd6n CENAR y Di1tctot CENAR y/o 
Visitu RtaliudH 2,00!I 6 

END END 

f ~! 
, 

' ; ,, 
' 11 .. , -~ Dlreocl6n Nacional li\ "' ll.llO" 24 

'.: .. \:. 1-;¡ ,, 
t 1 11L ~ 

PtodutóonH 
Attittkas y Publico Oiteccion END Oitect0< END 3,00!I • 
0Hdo 

ProducOones 

Artistias y PubUco [);reccion END [);rector END 3,00!I , 
CttuSo 

[);rectores y 
Produccion 

Direccion CENAR Coonf na dotes 3, 25% 13 
Ruli11d1 CENAR 

h se de datOJ Gerencia Teenico 
Adminis~1tiv1 Adminis~ativo 1,75% 6 

actualiHda 
DNFA DNFA 

"u.. ~ ' 
¡ '1 i 

~ 1,~ U! ~ ..... 
¡; 

1 • r ... •' ; ~ ... ~ ; -~;~ O_ ·~ " i.." ~ 11 ~ \ ¡_"·t 
~~!·-'-:' i .. ¡' '¡ ~ ! " 

lti ;!,.( \ 
r • .. __ ..- 1 

DIRECTOR~ ~'~J \ .. ..,. 
'.~"~l. ~\ ~ NACIONAL ~ - ~). IJ I~·· (_'1'\ 11,75" 

1 
15 

1 
' r_ t. · -, 1 

'" ~ ~~ ¡,· ~. ir~·:~ 
1 ·' .. 
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN 1 (@"'f> ,>!'" '•, ~~J i!.q~~~ ~~~ DIRECCION NACIONAL DE FORMACIC 
.;i.~ ....... ' "<:J V Eh"DlO .,.~"fl:tJ IS~,,.,(;, 

INSTITUCIONAL METAS UNIDAD NMCAOOA DE LA UETA 
RESULTADOOf. AAU RUPONSAIU 

f[llltl()AA PfSOOf: lrlETA "-l t A AHUAJ. Ol I T TC 
~ ~&i' 'q ·~~ ~7) AGtMOAD AESPONS.UU. Y ACTlVOA.D lJ.ACTl\l'l:W> 

~ [,)n O S :,,~ ,/ 
" ·':_.~ ....... _-Ir •• ";··:- 5.1 Revision y Actualizacion de los programas 

Entr1d1 en vt¡entia 
de estudio para la diversifocacion de la oferta Rtmi.slon del pf1n 

dt la oferta Dir ector del CENAR Oirectoc Ac1demko 2,00% 1 
academica y calidad de los servicios en el 1e1demk o 1nu1I 

audemlu 
CENAR. 1 

Prog11mudt 

5.2 Revisión / Actualización de programas de Proer1m1 de est udio ( NO 
Ht'UdioJ o¡,ecctOfl de la 

1ctu1li11dos, hcuela Naci onal de Director/a (NO 2,00% 1 
esludio END reYluda y 1ctu1li11d1 

1utoriu doy Danui 

1pUudo 1 

5.3 Convocatorias Nacionales para captar CofTY'OQ tor ia 
o ;re<ctora de la 

Convocatori.J realiuda bcuela N1cion1l de o;,«10</1 !NO 3,00% 1 
nuevos talentos en la END Ru!in1d1 

Danza 

5.4 Convocatorias Nacionales para espiar 
Convoutoria re.1li11cb 

COtWOUtoria 
Oirecdón ClNAA Director Audtmlco 2,00% 1 

nuevos talentos en la CENAR Rulin da 

5.5 Ampliación de oferta académica END, 
1 ). Cl.lso de Euritmia Social, 2). c .... o de 
Euritmia Pedagógica. 3). Cl.ISO de Euritmia 
Art istica. 4). Danza Joven (Danza Pi.lbUud ón de l it Oftru Nuevos cursos 

Oirttción (NO OitMor1 fNO 1,SOll 6 
Contemporénea para Hombres), 5). Audfml1 fundonilndo 

Metodologia cubana para la ensel\anza de la 
Danza Contemporánea. y 6). Apertura de cursos 

' ~•""~•, <fA AoM o 

5.6 Ampliación de Oferta Académica CENAR 
1 ). c .... o de Disello Gréfico, 2). Composición, 
Es!ructl.l'as Fl.lldamentales da la Música. 3). PubliQC'ón de 11 Oferta Nuevos Curun 

Oi1ecci6n CENAR Dirt ct0t/1 CENAR 1, 25" 5 
Reapertura de Ensamb!es, 4). Escuela Audbnia funcion1ndo 

Integrada lrlantil, 5). Reapertura de Apreciación 
Musical 

TOTAL 65,SOll ... --- - ....._, ___ .. .-- - - -- - ~ ~~ ~~ 

RENOVACIÓN E INNOVACIÓN DE 1. Planlflcar y Admlnlltnlr las Actividades Aetlv'"cln doc:.nlU Dlrecclon 
400 LA INSTITUClONAUDAD 00 planlllcadas y •.50!I 24 

CULTURAi. 
OocentM 

e~rvl11dl• 
Academtca 

1.1 Entregar las jomalizaciones da las malarias 
Coordin1dotn dt 

co!ectivas a ser impartidas en el Centro Jom11in cione1 Dirección Audtmk:I 
IH H CUtlH d~ 1,5°" 3 

Nacional de Artes a Regis!To Academice y entrt &1dn CENAR 

Colecturía 
CENAR 

1.2 Entregar las jomalizaciones de las materias 
Di1Mor/1y 

colectivas a se< impartidas en la Escuela Jornafü1ciones 
Dit tc.ci6n de 11 [NO Coordi'n1ckw 1,00% 2 

Nacional de Danza a Regis!To Academice y ent1tg1du 
Acadtmko ENO 

Colecturia 

1.3 Revisar que el personal docente mantenga 
Docum~tos Dirt cci6n Audtmla 

CoorcSnadotH de 

actualizada las lislas de asistencia de los lu escuelu d~ l ,SOll 3 

educandos del Cen!To Nacional de Artes 
Actualiudos CENAR 

CENAR 

1.4 Revisar que el personal docante mantenga 
Documentos 

OirtctOC'/1 y 

actualizada las listas de asistencia de los Dirección dt la ENO Coordinador l ,SOll 3 

educandos de la Eswela Nacional de Danza 
Actu1füidos 

Acadtmk o ENO 
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1.5 Personal Docente y jefes de Taller rem~en a 
Ust1doi de NOI H 

las COO<dinaciones los informes de notas 

1.6 Personal Docente y jefes de catedra remtten 
a la ooordinacion Academica y Dirección de la una do de A'umnoJ 

END los informes de notas 

1.7 Supervisar el desarrollo de los programas 
Obttrv1eión del 

académicos en la END 
denuollode l11 
jotn1li11d ontt 

2?Entregw opommamente loa control" Nonntllva vig.ni.1 ,~(r 1 
lldmlnlatnllvoa del períon1I a a. SEC aplicada QI 1 

2.1 Enlfega de infonnes de lfebajo mensuales lnf0tmt presentado 

2.2 Enlfega de infonnes de lfabajo mensuales lnformt pftStntldo 

2.2 Enlfega de nfonnes de lrabajo mensuales lnf0tmt prutnt1do 

2.4 Elaboración y remisión de repo<1es de 
Reporte Ch1bo,,do 

asistencia de empleados, del CENAR 

2.5 Elaboración y remision de repo<1es de 
Rtportt Elaborado 

asislencia de empleados de la END 

3. Mantener una comunicación constante Memofla 119 reunloMa ~unlonu 
con el equipo de trabajo. praenllldu Rtalludu 

Reurion Semanal Direccion Nacional de 
Minuta o Mtmoria 
dt RtuNon 

Fonnacion en Arte.5 
(firm1d1) 

Reurion Semanal con equipo de lfabajo 
Minuta o Mtmotia 

dtRt uNon 
Gerencia Adminsilrativa DNFA 

(firm1d1) 

M lnut1 o Mtmoria 

Reunion Semanal Dire<:cion Escuela de Danz.a de Reunlon 

(firmada} 

Minuta o Mtmotia 
Reu<Yon Semanal C00<di\aciones CENAR dt Rtu n1on 

(fümad1) 

Minut1 o Mem0<i1 
Reunion Semanal Jefes de Catedra END de Rtunk>n 

(firmad1) 

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN 

-·· ·-- -·-·· ... ·-·-··· ·- -- . -······ ·-· 
0.'D<O 

PER$0HA Pl$00E lrlETA V.ETA.ANUAL DE "t7"'i .A.REA FIE$POH$A.IU FIESPONSA&lE YACTlVlOrAO LAAC11VOAD 

Coocdin1docn de 
Diteccidn Aadtmk• 

111 escuetu del 1,00% ¡ 
CENAR 

CfNAR y OountH 

O:rector/1 [NO, 
Oirecóón de 11 ENO 1,00% ¡ 

Oocentu 

Oifeccion f NO/Coord. 

Audemk.I 
Oirect« /a END 1.00% 9 

Dlrecdon ..-1 dt 1 

01 -q--L--

... J.40l' 54 
Fonnado!IMAltts 

Gtrtncia 
Gt<entt 

Adminis'l11 liv1 ONfA 
Admlniltutivo 1,00% 10 

ONfA 

Oiltcción Acadt:mk.a 
Director Aa:dtmk o 1.00% 10 

C!NAR 

Oittcción ENO Olrtctor (NO 1,00% 10 

Gttencia Cootdi .. dor dt 
1.20% 12 

Administ11tiy¡ ONíA PtrsONI ONfA 

1 

Gtrtncia Coordinador dt 
1.20% 12 

AdmTnlstutiva DNFA Ptnon1I DNFA 
1 

Olrec:clon Nacional 
119 Formaclon en I0,()()11 330 -· 
Dittccion Nadonal d t 

Oirect oc N1don1! l ,OO!I 33 
form1don en Attu 

Gtttnci1 
Gttentt 

Admtnirtlativo 1,00% 33 
Admlmit11 liy¡ ON FA. 

ONfA 

Oireccion (NO Oirtctot ENO 1,00% 33 

COOfclnadof Artes 
Coof6nad0fn CENAR Visuafet, Musiu , 3,00% 99 

Tuuo 

Jefu de ú ted11 de 
01nz1 Ouita, 

C00<ónadofH [NO fofdoñu, •.OO!I 132 
Contempor1nu y 
Ptt 0 1nza 



·=-----·u,*'- (~,;~r3f /~~ .~ 
. ~:t?:~i~.'th~ .. ~ 

500 

500 

IMAGEN DE LA INSTITUCION DE 
ACUERDO A LOS ESTAHDARES 
IDONEOS 

CAMBIO DE PARADIGMAS 
C\IL TURALES Y 
POSICIONAMIENTO DE LA 
CULTURA COMO INSTRUMENTO 
PARA PROPICIAR EL 
DESARROl.LO HUMANO 
INTEGRAL EH EL SALVADOR. 

METAS UNIDAD 

1~¡ Anffio~ll.Clonal ellablecido 
ch: 

4.1 Ordenamienlo de docunentos recopilados 

1. Supervisar el funcionamiento, eatado de 
GO lllmpleu, conaervaelón, ap1rlencia y 

gegutldad d e In lnstalaclonea 

1.1 Elaboración de reportes sob<e el estado, 
conseNacion y apariencia de los bienes 
muebles del CENAR 

1.2 Elaboración de reportes sobre el eslado, 
conseNacion y apariencia de los bienes 
mueb'.es de la END 

1.3 Elaboracion de reportes sobre la limpieza de 
les instalaciones del CENAR, del mes anterior 

1.4 Elaboracion de reportes sobre la limpieza de 
las instalaciones de la END, del mas anterior 

1.5 Elaboracion de reportes de sagu-idad 
CENAR, del mes enlerior 

1.6 Elaboracion de reportes de sagu-idad END, 
del mes anterior 

INOICADOR OE LA lllTA 

l~estalffddO. 

1. Deurroller lnatrumentoa di comunicación 
GO lpan1 crear canal .. •llcacn di difusión de 'INSTRUMENTOS 

181 actlvldadea di la DNFA APROBADOS 

1.1 Elaborar y d~undir invitaciones, eíoches y/o 
hojas volantes con inf0<maci6n de las 
actividades de la END 

1.2 Elaborar y d~undr m~eciones. afiches y/o 
hojas volantes con infonnaci6n de las 
actividades del CENAR 

1.3 Actualizar y manejar la basa de datos de 
ekJmnado del CENAR 

1.4 Actualizar y manejar la base de datos de 
ekJmnado de la END 

TOTAL 

TOTAL 

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN 
DIRECCION NACIONAL DE FORMACI• 

I¡ 

RESUlTAOO DE 
ACTMOAD AAU. RUPOKSAIU 

h ' '1 

PEll:SOl'L4. 
IUSPOHs.AIU 

Alc.hfvoordtn1do I Directot ONfA 
Aststenlt Oirtcci'ón 

CENAR 

Atportt E11bo11do 

Glrencl1 
Admlnl1tratlv1 

Ttcnk.o 
Guenci1 'Administrativo 
Admininr1Uv1 ONFA ONFA 

Reporte Eh1boudo IGtrtf\Oi IAdmininudol/1 
AdmWrttotiv> ONFA ENO 

Rtportt ( l1bo11do 

TtUlko 
Gtttnci1 1Admlnhtr1Uvo 
Admlnh:t11tiV1 DNFA DNFA 

Reporte C11bof1do IGttet'l<ia 1Adminin11d0f/1 
AdminirtfltiVI ONFA (NO 

Reporte El1bondo 

Tecnko 
Gtrtnda 1Admini1t11tivo 
Adm inistrativa ONFA ONFA 

Rtpor1t (laboJado IG"~ª IAdmWstrador/1 
AdminirtH1tiv1 ONFA ENO 

Dlrecclon DNFA 

Botttin tlabondo y 
d~undido 1 tr1vh IDirecdon END 
dt inttrnet 

Afiches, btochuru, 

B1nntrs, volantes t: IDirec.cion CENAR 
fnvitacionts 
ellbou1du 

Dirtct0t/1 ENO 

DirtctOf Audtmlco 

CENAR 

8Htdtdatos 
actualluda 

Oitt<tor Audtmko 
Oireocion CENAR lv Rt&iitro 

Aadtmko «NAA 

8HtdtdltOl 

1ctv1li11d1 
Direccion END 

Director/a ENO y 

Rt&istto N.a de mico 

0.'l'RO 
PESO DE WETA l"'-ETA AH\JAL OEl--­

y ACTIVOAD LA ACT'IV'OAD 1 1 1 J 1 J 

1,00I'' 

l ,OOll 

5,60l' 52 

1,00% 

l ,OOll 

1, 20% 12 

1,20% 12 

1,20% 12 

1,20% 12 

4.DO!' 10 

l ,OO'll 

l ,OO'll 

l ,OOll 

1,00ll 

34,SO'll 

100,00ll 

1 


